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Prezentare generala a socletatii THERMOENERGY GROUP S.A, Bacau : :
Societatea THERMOENERGY GROUF S.A. Baciu s-a infiintat conform HCL nr186/1209.2014 §i HCL
nr.193/17.09.2014 ale Municipiului Bacau, prin inscrierea la O.R.C.cu nr.J4/882/2014 la data de 26.09.2014, Cod de inregisirare
fiscala: RO33620670 si detine calitatea de unic operator al serviciulul public de fumizare energie termica in municipiul Bacau.
: Infrastructura necesara functionarii societalii TH ERMOENERGY GRDUP 8.A. Bacau:

1. - bunuri dm domeniul public apartinand Municipiuiul Bacau , conform Contract de delegare a gestiunii serviciului public .

de alimentare cu energie termica tn sistem centralizat din Mumcapjul Bacau nr. 69695!1 088/15.11.2018, aprobat prin HCL

350/28.08.2018.

Obiectul conlraclulm constd in dreptul exusty acordat socistali THERNIOENERGY GROUP S.A. de citre Mummplulm
Bacau si obligatja corelativa a societatii THERMOENERGY GROUP SA. dea fumlza serviciul public de alimentare cu energie o
termica in sistam centralizat (producerea, transportul, distribufja si furnizarea energ|e| termice) in Municipiul Bacéu, inclusiv dreptul
si obligatia de a adminisira gi de a exploata infrastructura tehmoo-edilltaré aferentd Serviciului in aria administrafiv-teritorials a
Municipiului Bac&u.

2. - bunud inchiriate, care au facut obiectul Conrracrutur de iocanune r nehiriere) bunurt . 2/6562/ 08.12.2014, mcheiat
infre SC CET SA Bacau (societate in faliment)ocator st THERMOENERGY GRCUP  S.A.BACAU-locatar, aprobat de catre
Consiliul de Administratie prin Holararea nr.16/24.11.2014, in urmatoarele. conditii: contractul si-a incetat valabilitatea la dala de
08.12.2015; bunurile sunt in folosinta THERMOENERGY GROUP SA Bacauintrucdt, prin hotérdrea nr.487/09.06.2018 a
Tribunalului Bacau si nr.156/04:08.2018 a Curfii de Apel Bacéu in Dosarul nr.875/180/2016* CET Bacéu prin lichidator Sieira
Quadrant SPRL (parata) a fost obligatd, pe calea ordonantei pregedintials, 88 pund la dispozilia Muricipiului Bacau {reclamants),
pénila finalizarea Dosarulul nr.12095/180/2015*, bunurile aflate in litigiu pentru stabilirea proprietarului.”

3, -bunuri proprii, apartinand palr] moniului THERMOENERGY GROUP S.A.BACAU, inregistrate in activele societatl.
~_ Obisctul principal de activitate al socletatii 1l constituie producerea, transporiul, distributia si furnizarea energief termice
in sistem centralizat si are corespondent in Diviziune CAEN 35-Productia sl fumizarea de energle eledtrich $| termica, gaze, apé
calda si aer conditionat, grupa 353:Fumizarea de abur si aer conditionat

Oblectul secundar de activitate al societaiji il constituie- producerea 8i vanzarea. energlel slectnce sl ‘are ccrespondent '
in Diviziune CAEN 35-Productia si furnizarea de energie e]actncé si termicd, gaze, apa calda sl aer oondmcnal grupa 351-
Produciia, transportul §t distributia energiei electrice.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau are Inregistrate la C.R.C. Bacau 67 puncte de luerulsedii secundare conform
Certificat constatator eliberat la data in baza declaraliei pe proprie raspundere inregistrata sub nr.24280/05.05.2017.

Sacletatea Tsi desfasoard activitafile de exploatare comerciald a capacitfilor de producere a energiel electrice si termice
in cogenerare i de asigurare a serviciului public de alimentare cu calduré a consumatorilor din municipiul Bacau fiind autorizata
prin licente si autorizati: :

» Licenta nr, 1784 / 06.05.2015 acordati de Au toritatea Nallona!a de Reglementare in domemul Energisi, pentru
exploalarea comerciald a capamtémlor de producere a energiei éleclice si a energ[m termice in cogenerare;

e Licenta nr. 2120/16. 01.2019 acordat de Autoritalea Na;:onala da Reglementare In domeniul Energiei, pentru
prestarea serviciului de allmantare centralizata cu anerg:e termica in mumcrplul Bacau {copie anexata) '

s Decizia Agentiei pentru Profectia Mediului Bacau nr. ‘1 din 09.01.2015 prin caré se ftransfers Autorizatia
integrati de mediu nr. 2/ 31.01.2013. de la 8C CET SA Bacau la THERMOENERGY GROUP SA Bacau; '




» Aulorizatia Infegrata de Mediu nr. 2/31.12.2013 {amplasament str. Chimiel nr.6) a fost revizuita la data de
12.01.2016, 18.01.2018 si 29.10.201%;

+ Antorizatia Integrata de Mediu nr. 3/27.10.2017 (amplasament str. Letea nr.28)

Date privind cadrul tehnico-organizatoric al societatii _

THERMOENERGY GROUF SA Bacau este administrata potrivit sistemulul de administrare unitar de un Consiliu de
Adminisirafie, format din 7 {sapte) membri, desemnali cu respectarea prevederilor QUG nr.108/30.11.2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, ‘a Legii nr.31/1890 a societdtilor, precum si a Aclulii Constitutiv. Adminigtratorii sunt
desemnati de caire Adunarea Generala a Actionarilor cu exceplia primilor administratori care sunt numili prin Actul constitutiv.
Membrii Consiliuli de Administratie sunt numiti pe o perioada de 4 ani 51 pot fi revocali de Adunarea Generald a Actionarilor,
Candidatii pentru posturile de administrator sunt nominalizali de catre membrii actuali ai consiliului de administrafie sau de catre
actionarul unie, in urma unel proceduri de selecle.

Actualul consiliv de administratie a fost numit prin Hotararea AGA nr.61/05.02.2018, completata de Hotararea AGA
nr.69/03.05.2018 pentru un mandat de 4 ani, respectiv de la 05.02.2018 pand la 05.02.2022, Componenta Consiliului de
Administratie a fost stabilitd in urma selsctiei declansate de acfionar-Municipiul Bacau prin Hot. C.L. nr.49/2017 si finalizata prin
Hat. C.L. nr.373/31.10.2017 si nr.160/27.04.2018, respectiv Hot AGA nr.61/05.02.2018, nr.64/05.04.2018 5i nr.68/03.05.2018.

n urma demislel unui membru C.A. selectat, AGA a numit, pentru perioada 01.10.2018-08.11.2018, un merbru
pravizariu al Consiliului de Administratie, prin Hotarérile de Consiliu Lecal al Mun. Bac&u nr. 319/31.08.2018, nr.13/31.01.2019,
nr.164/03.05.2019 (prin care s-a aprobat §i declansarea procedurii de selectie pentru pezifia de membru in Consiliul de
Administratie), nr.358/26.09.2019, respectiv prin Hotararile AGA nr.74/01.10.2018, nr.78/07.02.2019, or.80/08.05.2019,
nr.87/21.10.2018.

In vederea implementarii masurilor dispuse prin HCL Mun. Baciu nr.164/03.05.2018, THERMOENERGY GROUP S.A.
Bacau a efectuat selecfia expertului indepandent Tn recrutarea resurselor umane, find semnat contractul nr.1213/26.06.2019. in
urma finaliz&rii procedurli de selectle, actionarul unic — Municipiul Bacdu a emis HCL Mun. Bacau nr.131/28.07.2020 privind
mandatarea fmputemicitilor Municipiului Bacdu n AGA la societatea Thermoenergy Group S.A. BacBu pentru numirea unui
membru in Consiliut de Administratie ca urmare a finalizarii procesului de selectie, find urmats de Hot. AGA nr.5/07.08.2020 prin
care & foat numit di. Filip Begdan, de la data de 07.08.2020 pand la 05.02.2022, in functia de membru al Consiliului de
Administratie al Thermoenargy Group S.A. Baciu.

Intrucat Consitiul de Administratie Tn funclie a fost numit pentru un mandat de 4 ani pan la data de 05.02.2022, actionarul unic-
Municipiul Baciu a decis inifisrea unei proceduri noi de selectie a membrilor C.A. prin HCL nr.5%/28.02.2022 privind aprobarea decfansarii
proceduril de seleclie a membrilor Consiliului de Administrafie af societdfii Thermoensrgy Group S.A. Bacau si prefungirea duratef
mandatuluf Consiiului da Adminisirafie al societétii Thermoenergy Group S.A. Betédu pe o pericadi de 4 luni, dar nu mef mulf de dafe
finalizarii procedurif de selscfie a noilor administratori, organizats de Auloritatea Publicd Tutelaru-UA. T, Bacdu. La solicitarea expres# a
administratoruiul dLFilip Bogdan, mandatul acesiuia s-a incheiat la Tmplinirea termenului, respectiv 05.02.2022, postul acesfuia de
administrator ramanand vacant, ceilalii membri C.A. accepténd prelungirea mandatelor pentru 4 luni, in temsiul OUG nr,108/2011, pané la
data de 05.06.2022, dar nu mai tarziu de data finalizari procedurii de seleciie. Pentru implementarea acestor hatrar, Tn conformitate cu
Legea nr.31/1880, AGA a emis Hot. AGAQ nr.1/04.03.2022 si Hot. AGAC nr.2/04.03 2022,

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Bacéu nr.154/15.04.2022 privind mandatarea imputernicifilor Municipiului Becdu fn
Adunarea Generald a Acfionariior la Societatea Thermognargy Group SA Bacu fn vederea numiri unui membry provizoriu in Consifiul de
Administraie al societdlii, pand fa finalizarea procedurii de sefactie, actionarul unic-Municipiul Baciu, in temsiul QUG nr.108/2011, a numit
un administrator provizoriu in locul rémas vacent in perscana dnei. Zamfir Mariana-Director Executiv Direcfia Economiica in cadrul
Primariei Mun. Bacdu, Pentru implementarea acestei hotérér, Tn conformitate cu Legea nr.31/1890, AGA a emis Hot. AGAQ
nr.3i21.04.2022. :

La data elaborarii prezentului Rapart a! Adminisiratorilor, componenta Consliilui de Administrafie este urmétoarea:

- DL. Stupu Paul-Vicentiu — Prasedinte a Conslliului de Administralie;

- 1. Paval Florin — Membru af Consiliului de Administratie si Director General;

- D, Pelede Radu Cristian — Membru al Consiliului de Adminisiralie si Direclor Comercial,
- Dl Serban Constantin — Membru 2l Consliiului de Administrafie;

- Ol Popa lon — Membru al Censiliului de Administrafie;

- D!, Drégoi Dorin Cetavian — Membn al Consiliuli de Administralie;

-Dna Zamiir Mariana — Membru provizeriu ai Consiliuli de Administratie.

In conformitate cu Actul Constitufiv, Presedintele Consiliuiui de Administraie a fost numit de Adunarea Generala
Ordinara care a numit Consiliul de administratie, respectiv prin Hot. AGA nr§1/05.02.2018. Presedintele Consilivlui de
Administratie al societalil nu poate fi numit si Director General.

In cadrul Consilivlui de Administratie s-a constitut comitetul de nominalizare $f remunerare i comitetul de audit, prin Hot.
C.A. nr.462/05.02.2018, nr.528/30.05.2018. Cemitetele sunt formate din administratori neexeoufivi,



Cbligatiile si raspunderile administralorilor sunt reglementats de dispozitile legale referitoare la mandat, de cele special
prevazute in Legea nr.311990 privind societatils, republicata, cu modificarile si completarile ufterioars si de Actul Constitutiv al
societatii.

Consiliul de Adminisiraie a delegat conducerea societatii cifre 3 directori execulivi, selectali in urma procedurii
declansate prin Hot. C.L. Mun. BacBu nr.49/2017, si finalizate prin Hot. C.A. n.566/03.08.2018 privind numirea §i delegarea
conducerii societifil citre Director General, Director Comercial sf Direclor Financiar, cu un mandat de la 03.08.2018 pani la
05.02.2022. Acegtia sunt: DI. Pavél Florin — Director General; DI. Palade Radu-Cristian — Director Comercial i Dna, Rust Mariana
— Diragtor Financiar.

Diractorii executivi sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de
activitate al socielatii si cu raspectarea competentslor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv Consiliului de
Adminlstratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administrafie este insarcinat cu supravegherea acfivitatil directoritor. Crice administralor poate solicita
directorilor informatil cu privire la conducerea operativa a societatil.

Cirectorul General reprezintd societatea tn refatile cu ferfii si ™ justifie, avand deleagat aceastd afribufie de catre
Consiliul de Administratie, in conformitate cu pravederile Actului Constitutiv, pe baza si in fimitele imputernicirilor date de
prevederile legale. '

Directorul General este asistat de directorii de resort (Director Comercial, Oireclor Financiar), de Inginerul Sef si de Sefi
compartimenielor de specialitate .

Modul de organizare, interdependentele intre diferitele departamente, subordondrile iererhice §i principalele
responsabilitéf als fiecérui departament suni stahilite prin Regulamentul de Organizare si Funcfionara, precum gl in normele si
procedurils de lucru specifice.

Productia a fost organizatd pe Seclii de Exploatare subordonate Inginerufui Sef al societdtii - sectii al caror obiect de
acfivitate il reprezintd exploatarea instalatiilor si echipamentelor, cu scopul producerii de energie electric si termlcd, care se
livrenzé beneficiaritor, in condifii de sigurantd si economicitate in funcficnare, continullate Tn alimentarea consumatarilor, de
gliminare a accidentelor de munc $i a imbolndvirilor profesionale si de incadrara a emisiilor de paluare in limitele legal admise.

Seclille de exploatare colaboreaza cu compartimentele din structura funclionald a sadetéi la fundamentarea indicatorilor
programat), a programslor gi regimurilor de funciianare, a programelor de reparaiii ~ intretinere.

Aspacte tehnice si de functlonare

THERMOEMNERGY GROUP SA Baciu detine in administrare: sistemul de termoficare urband din domeniul public al
municipalitafii, alimentat din centrala electric de termoficare, cuprinzénd refelele primare de transport ¢i cele secundare de
distribulie & energisi termice sub forma de apa fierbinte, precum si punclele termice.

Thermoenergy Group SA Baciu este unicul furnizar de energie termicé pentru populadia din municipiul Baciu, avand in
exploatare sistemul de termoficare urbané (57 de Puncte Termice) gi un sistem de 7 centrale termice de zona cu funclionare ps
gaze nalurale, ambele sisteme fiind proprietatea domeniului public Consiliului Local al Municipiului Bac&u.

Capacitdlle de preducere a energiei electrice si termice in cogenerare, precum §i sursele de producere separatd a

_energiel termice, sunt interconectate prin intermediul refelelor de transport a energiel termice, amplasarea acestora fiind Tn aceleagi
locuri Tn care au fost instalate miloacele fixe care au fost in exploatarea THERMOENERGY GROUP S84 Bacau, cesicnate anterior
de catre Consiliul Local al Municipiului Bacau.

Prezentarea capacitatilor de producere a energiel electrice gl termlce Th cogenerare, precum si sursele de
producere separata a energiel termice

Capaclt3fle de producere a energici electrice i termice in cogenerare, precum §i sursele de preducere separatd a
energiei termice, sunt interconectate prin intermediul refelelor de transport a energiel termice, amplasarea acestora fiind in
aceleagi locuri in care au fost instalate mijloacele fixe care au fost In exploatarea S.C. GET S.A. Bacéu, cesionate anterior de cétre
Consiliul Loca! al Munigipiului Bacau.

THERMOQENERGY GROUP SA Bacau are Tn exploatare un ansamblu de echipamentele si instalafii pentru producerea
energiel electrice §l termice dups cum urmeaza
Nr.

ot | Amplasament ADRESA | Produse obtinute -
Capacitdfi de producere a energiei
-glectrics g termice n
a) | Thermoenergy Group S.A. Skr. Chimiei nr. & cogenerare(,productia_gombinafd _de

engrgie  eleclrich  si  energie
termica"conform art. 399 alin{1} lit.d) Cod
fiscal)




Capacitdfl de producere separatd a

by | CAF Str. Lefea nr. 28 ent:%'lei tten'nice P P

CT Prefectura Str, Marasest nr, 2

CT 35 Dr. Aroneanu Str. Mihai Viteazu nr.12

CT Parc 1 Str. Aleea Parcului nr, 4 s .

CT Grup Soolar A Saligny | SIr Vasile Alecsandrinr, 20 | UaPeciéll de producers esparatd
c) : ensrgiel termice

CT 3 Miorita Sir. Logofat Tautd

CT 2 Miorita Sir. Costache Negrinr. 1

CT Bistrita Sir. Luminii nr. 3

Dascrierea capacifatilor energetica affate in exploatarea Thermoenergy Group S.A. Bacdu
a) — pe amplasamentu! din strada Chimisi nr. 6
¢  Grupul de cogenerare, avand umatoarele componente:
- Turbina cu gaze :

{dentificare U.M. TG 3
Tip - TBMT 130
Fabricant - TURBOMACH -ELVETIA
Combustibil: gaze naturale, PCI [kJINmC] 34,244 2
Consum de combustibil nominal [Nmc/h] 4,350,2
Putere electrics: - nominald [MW] 14,25
- domeniu de reglare {min./max.) [MW] 3.5M14,25
- Generatorul ,
Identificare U.m. G
Tip - sincron, AC, firé perii
. Fabricant - LEROY SOMER
B Putere Instalata [VA] 17
Tensiune la bume fv] 8,3
Frecventa [Hz] 50
- Cazane de apa calda
Identificare UM. Cazan ;%c;)perator Cazan de apl calda
Tip - Heat Recovery Bailer UT 3700
Fabricant - OHL Technologies GmbH [ LGOS International
Putere termica nominald MW 22 3,04
Combustibil: gaze naturale, PCI [kJMNmg] - 33.640
Randamsnt garantat de consiructor, la sarcina % 593
nominala, [%]
« Schimb4toare de cildura cu placi:
Identificare UM. 1 | 2 | 3
Tip - Schimbator de cildura cu placi FP 100-325-4-N
Fabricant FUNKE Warmeaustauscher Apparatebau GmbH
Puterea termica instalatd [([’.r;?‘,:j?] 11%755 1102';5 1102’:‘;5
« Grupul de cogenerare cu cicly combinat, avand urmatoarele componente:
- Turblna cu gaze
[dentificara UM, TG
Tip - M7A-03D
Fabricant - Kawasachi Heavy Industries Lid.Japan
Combustibi gaz nuatural cf DIN 1871,
GLU {rezerv) of DIN 51603-1:2008-08
Putere calorifica inferinaré gaz natural [kJ/Nme] 32.500- 41.860
Putere calorifica inferioard cambustibil lichid [kd/kgl >45.400
Consum de combustibili [kdkihe] 11.010 {la sarcina nominald)
Randamentul termic total % 82,10 (la sarcina nominalz)

Putere electrica instalata in conditii 1ISO

M)

7,260




IdentHicare U.M. TG

Putere electrica instalata in conditii de
amplasament IMW] - 730
- Compresor gaz natural
Identificare UM, GBC
Tip _ ELT-163/250
, ELTACON
Fabricant | (furnizet de Komosach )
Fluic de lugru Gaz natural uscat
Putere electrica nominald a motorulyi de
anirenare / la cuplaj [kW] 2501235
Presiunea de aspiralie/refulare , la sarcind
el bar 4123
Tempsratura de aspirafie/refulare , la sarcina
’ ngmi}: ali °C : 5/50
Dehbitul nominal de gaze naturale Nm3/h 2650
= Generatorul turblnel cu gaze '
Identificare u.m. _ 61
Tip - Sincron, f&rd perii
Fabricant - LERQY SOMER
Pulere instalatd kVA] 9300
Tensiune fa borne (kY] 6,3
Frecventa I [Hz] 50
Cos ¢ - 08
Randamentul generatorufui electric % 87,4
- Cazan recuperator de abur supraincazit
Identificare uM. HSRG
Fabricant - EKOL , spols.r.0. Brno
- gaz natural
Combustibil pentru arderea suplimentars CLU {rezerva)
: ' Sarcina arzétorului mixt :;1.4...7 MW
Putere calorific inferioard gaz natural [kJd/Nmc} 38.000
Debit gaz natural pentru arderea suplimentar [Nm3fh] 140..700
Putera calorifics inferioars combustibil lichid kgl 42700
' Debit comb.lichid [kagth] _ 118...580
. 11,5 th fara ardere suplimentara
Debit abur iy 21,0 th cu ardere suprlJimantaré
Presiune abur produs bar (g - B0
Temperatura abur produs [grd.C] 450
Temperaturd apa de alimentare [grd.C] 55
Temperatura gazelor gvacuale din cazan [grd.C] >80
Randameniul pentru arderea gazulvi natural % 915
Randamentul pentru arderea CLU % 90,2
- Turbina cu abur '
Ielentificara UM. ' )
- Tip - R 3.5-5(0.08-0.24)E
Fabricant - EKOL, spol &r.o.
Debit abur 12 infrare (nominalimax) t’h . 207/214
Dshit de abur la contrapresiunga urbané :
{min_maf() th 9,07/20,98
Putere e!eclripé insltqlat‘é KWa 3740
Putere electrica minima : 1170
Presiunea aburulul fa contrapresiunea urbang bar . 0,89
Temperatura aburului I:a confrapresiunea % _ 96,36
urbana :

- Generatorul turhinei cu abur



ldentificare U.M. G2
Tip - Sincron, fara perii
Puters instalata [kVA} 5000
Tensiune la borne [kV] 6,3
Frecventa [Hz] 50
Cos - 0,6-1
Randamentul generatorului electric % 96,77
Puterea nominala la bornele generatorului kwe 3620
= (azan de abur industrial
. . Parametrii .
N penumiraip | AnpIF | D€ '(tk;j’s“]""a‘ nominal P”‘e"(’;“';};ta'a‘ﬁ Tip combustibil
' {MPaf °C)
. Gaze naturale/
1 CAl tip Baboock 2000 278 1,7/273 70,8 plicur
TOTAL 70,8
o (Cazan abur utilitar -2 buc
Identificare UM. G x 7000 SUPR
Fabricant - IC| Celdae
An PIF - 2014
Combustibil de bazalrezerva gaz nafural/CLU
Debit abur [th] 10
Presiune abur predus bar 10
Temperatura abur produs [grd.C) 250
Randamentul penfru arderea gazului natural [%] 90,80
Randamentul pentru arderea CLU [%] 80,20
» Transformatoare principale :
Identificare UM. T5G1 T8G2 TSC
Tip (interiorfexterior) exterior exterior exterior
Tensiune nominald (primar/sécundar) [KV] 110/ 6,3 110/6,3 110/6,3
Capacitatea IMVA] 25 25 25
s  Stafii electrice
Denumire U.M. SE1
Tip (conexiune sifsau transformare) conexiuneg sl fransformare
Solutie constructivé (intericaré/exterioard) intericard
Tensiuni KV 110
Capacitatea [MVA] 300
o Linii electrice
Denumire U.M. LE 1 LE2 LE 3 LE 4
LEAT10KY §{ LEATIOKYCET | LEA1I0KY LEA 110KV
Denumire (de |a../pani la) CET Bacau- Bacau-Bacdu | CET Bacau -CIC | CET Bacau -
: Bacau Sud 1 Sud 2 1 Cic2
Dispunere(subterane/asrienc) genan aerian agrian acrian
(Em_lu;f;,ﬂégﬁﬁ:;e) nr. dublu circuit dublu clreuit simplu circuit simpfu circuit
Tensiunea proiectaté [KV] 110 110 110 110
Tensiunsa de functionare [KV] 110 110 110 110
Lungimea [Km] 2,5 2,5 1,1 11
Capacitalea [MVA] 75 75 40 40
b) pe amplasamentul din strada Lelea nr, 28 '
Cazan de apa fierbinte
Nr. - Putere termicé Tip combustibilf sursa de
crt. Denumire! Tip {Gcallh) (MWH) P anergie primari \
1 Cazan de apé fierbinte (CAF) tip ALCHEMNITZ 100 116,3 Gaze naturale/ pcurd
TOTAL 116,3

¢} Centrale termice exploatate de Thermoenergy Group S.A Bac8u




Sarcina Sarcina
. Termica Termica . . .
Nr. crt. Denumire GT Incalzire a.c.c. Sta:c'lna ée"“'; @ .Pl;eﬁ;e mf
[Gealf] [Gealih] otala [Gealih] instalata M)
1. CT 2 Miorita 3.1 1.9 5 5.81
2. CT 3 Miorita 6.2 3.8 10 11.63
3. CT 3/5 Dr.Aroneanu 3.1 19 5 5.81
4, CT Bistrita 0.75 0.45 12 1.40
5. CT Grup Scolar £.68 3.42 g 10.47
6. CT Parc 1 31 19 5 5.81
7. CT Prefectura 248 1.52 4 4.65

Poliica de mediu adoptatd de cilre Thermoenergy Group SA BacZu are ¢a obieclive asigurarea serviciului public de
. alimentare cu energie termic a locuitorilor Municipiului BacBu, prin producerea de energie termicd §i electrich Tn condlfii de
sficients ridicats, Tn vederea reduceril impactulul activitifii asupra factoriior de mediu, respecténd astfel cerintsle legale privind
protectia mediului.
Autorizarea privind proteclia mediului a actwltatll de producere energie termic si electrica
Thermoenergy Group SA Bachu functioneaza tn baza urmatoarelor autorizalii de mediu:

- Auiorizatia Integratd de Mediu nr. 2/31.01.2013, transferatd de la SC CET 8A Baciu cu decizia de transfer nr.1/09.01.2015,
revizuitd in dala de 12.01.2016, in data de 09.01.2018 si in data de 29.10.2019, valabild pané la data de 31.01.2023, pentru
amplasamantul din strada Chimisi nr.8
- Autorizaiia Integratd de Mediu nr. 3/27.10.2017, valabild pé&na la data de 28.10.2027, pentru amplasamentul din strada Letea
nr.28.
- Autorizati de Mediu nr. 265+271/ 07.12.2011, transferate de la SC CET SA Bacau cu dacizia de transfer nr.3/09.01.20185, valabile
péand la data de 06.12.2021, pentru 7 cenlrale termice de cartier,
- Autorizefia privind Emisile de Gaze cu Efect de Serd pentru perioada 2021-2030, pentru instalata EU-ETS nr. 1,
nr.5715,02.2021;
- Autorizafia privind Emisile de Geze cu Efect de Serd pentiu pericads 2021-2030 pentru instalatia EU-ETS nr. 2,
nr.47/08.02.2021;
- Autorizafia de gospodarire a apelor privind folosinta de apa [a Thermoenergy Group SA - Punct de lugry CAF $S.A. Bacau, jud.
Bacdu nr, 236/ 26.10.2017, valabila pana la data de 30.10.2022; '

- Autorizatia de gospodérire a apelor privind folasinta de apé la Thermoenergy Group SA Baciu nr. 15/ 25.01.2013, transferats de
la SC CET SA Bacdu cu nr.11/27.01.2015, revizuitd cu nr. 94/09.04.2019, valabild pand la data de 24.01.2023, pentru
amplasamentu! din str.Chimisi nr.6.

Conformarea cu cerintele legale de mediu

1. Societatea sl-a asumat obligafile de madiu cu nr. 12230/0M 43/12. 1 2014, actualizate prin Decizia nr. 12/15.03.2019,
stabilite pentry instalafile de pe amplasamentul Chimizi 6 gi nr. 12231/0M 44/12.11.2014, stabliite pentru instalatile de pe
amplasamentul Letea 28, de cilre APM Baciu la deschiderea procedurii falimentulul Tn forma generald a SC CET SA BacAl,
repartizate c#fre Thermoenergy Group SA Bachu.

2. Instalatile de arders ale societdfi sunt conforme cu cerintele de mediu privind emisiile de poluanii, valorile
concentraliilor de noxe emise la cog incadréndu-se in valorile imita de emisie impusa de legislatia in vigoars.

3. Au fost transmise Rapoartsle anuale de mediu in termsnele impuse de calre organele competents, la nivel local si
nafional.

4. Au fost transmise catre APM Bacau solicitarile de revizuire a AlM 2/2013 - amplasament Chimiei 6 si AlM 3/2017 -
amplasament Letea 28, in scopul implementarii cerintelor OM 1445/2020 privind aprobarea instructiunilor pentry masurarea i
raportarea emisiilor de poluant in asr la instalaiile de arders, in conformitate cu ceriniele art.2, alineat (7.d) din Legea 278/2013
privind emisille industriale.

5. Au fost emise de catre ANPM Bucuresti autorizatiile privind emisiile de gaze cu efect de serd pentru perioada 2021-
2030: 571158.02.2021 aferenta instalafiei EU-ETS nr.1 (amplasament Chimiei 6) §l 47/08.02.2021 aferenta instalatiei EU-ETS nr.2
{amplasament Letea 28), in conformitate cu Ordinut nr. 1256/12.06.2020.

6. Au fost transmise raportdrile junars, trimestriale (penfru anul 2021) ¢i anuale {pentru anul 2020 privind emisiile de
poluantj din gazele de ardere, orele de funclionare ale instalafiilor si cantitatea de combustibil consumata, gestionarea degeurilor
generale in activitatea societati, gestionarea ulsiului uzat. :

7. A fost realizat lunar caleulu! factorilor de emisie si al cantit3tilor de poluanti emise in gazele d& ardere la funcfionarea
IMA 2, IMA 3, TG, CCC, CA, CT-uri, au fost transmize lunar declaralile cu sumele de platd g impliclt efectuzte plétile catre
Administratia Fondului pentru Mediu;



8. Tn conformitate cu ORDINUL nr, 1.150 din 27 mai 2020 privind aprobarea Procedurii de aplicare a vizel anuale a
auforizatiel de mediu si eutorizatiei integrate de mediu, APM Bacdu a decis aplicarea vizelor anuale - Decizile nr. 557-
563/18.11.2021, pentru autorizatiile de mediu aferente celor 7 centrale termice de cartier AM 265 + 271/07.12.2011

9. Au fost transmise |la APM Bacau rapoartgle privind proportia ET utila produsa de IMA 2 si IMA 3, distribuita sub de apa
calda sistemului centralizat de enargie termica al Municipiului Bacau - SACET si exprimata ca medie mobila aferents ulfimilor 5 ani,
conform ari, 35 alin.d din Legea nr. 278/2013 privind emisiile Industriale.

10. Conformarea cu cerinfele legale privind emisiile de gaze ou efect de serd (GES) se realizeazd prin menilorizarea
continud si raportarea anuald a emisiilor de dioxid de carbon (CO2) (verificate de céire un organism acredital). Resfituirea
conturile RUEGES a certificatelor de GES, echivalente cu amisiile de8 COz la nivelul anului, se realizeaza ™ luna aprilie a anului
urmatar.

Alogarea cu fitlu gratuit aferentd anului 2021 este 10425 de certificate GES: 7925 certificals pentru instalatia EU-ETS nr.1
si 2470 pentru instalaiia EU-ETS nr.2,

Tn luna aprilie 2021, s-a realizat conformarea la nivelul anului 2020, prin restituirea unui numar de certificate echivalent cu
emisiile de CO2 aferente anuiui 2020 - 77233 certificate.

Sistemul integrat calitate-mediu-securitate ocupationala

In perioada 15.02-20.02.2021, SMICMS5M a fost reevaluat de cétre SRAG, cu ocazia auditului de receriificare, conform
actului aditional nr 2 anexd la contractul de certificare nr. 23987/ 2015. Cu aceastd ccazie, s-a idenfificat un domeniu de
imbunatatire pentru 180 45001: 2018 documentata in raportul de eudit emis SRAC din 20.02.2021 si anums

Nr. Standarde de

. Domeniul de Imbunatatire Activitateal zona
crt referinfi

Instruirea personalului privind planificarea actiunifor pentru realizarea

. i R L . RSSMSSM
cerintelor legale si alte cerinte si evaluarea realizarii acestor masuri

1. IS0 485001: 2018

si au fost evaluate si verificate masurile stabilite cu ocazia auditului de supraveghere nr 2 ; masurile implementate dovedindu-se a fi
fost eficients, iar dovezile conforme cerinfzlor.

Documentaiia sistemului integrat a fost reaciualizaté si complelaté continuu. Astfel, s-au elaborat! actualizat;
a) Fisa de proces '
- Producere abur industrial fenergetic si asr comprimat tehnologic -cod FP-TRM-01/var 3/
09.02.2021
- Producere energie termica sub forma de apa fierbinie{CAF}- cod FP-TRM-02/var.3/09.02.2021
- Aprovizionare — cod FP-APROV-03/var.4/08.02.2021
-Producere in cogenerare de energle electrica si termica in centrala turbine pe gaz- cod FP-TG-04lvar,3/05.02.2021
- Preparare apa tehnologica si evacuare apa uzata —cod FP-ECH-05/var.3/05.02.2021
- Controlul analitic de laborator circuit apa abur-condesat- cod FP-ECH-08/var.3/05,02.2021
- Monitorizare, gestiune si analiza date de productie ensrgie electrica si termica-cod FP-ME-Q7/var,3/09.02.2021
- Livrare energie electrica in SEN —cod FP-EL-08/var.3/09.02.2021
-Asigurarea alimentarli cu energie electica pentre producerea energiel electrlce sl termice-cod FP-EL-
0Shvar.3/08.02.2021
- Contractare si facturare agent termic-cod FP-FET-10/var.312.02.2021
- Producere de apa calda in CT si PT- cod FP-TF-11/var.3/04.02.2021
- Producere agent termic secundar de incaizire in CT si PT- cod FP-TF-12/var.3/04.02.2021
-Transport. distribulie apa fierbinte — cod FP-TF-13/var.3/04.02.2021
b} Proceduri de sistem
- Comunicare-cod PS-MSSM-01/ var.3/11.01.2021
- Plan de prevenire gi combatere a poludrilor  accidentale-cod PS-MSSM-02/ var.3/11.01,2021
- Monitorizare si masurare-cod PS-MSSM-03/ var.3/11.01.2021
- Neconformitate, actiune corectiva-cod PS-MSSM-04f var 3/11.01.2021
- Evaluarea conformarii cu cerintele legale-cod PS-MSSM-09/ var.4/11.01.2021
~ Aspacte de mediu-cod PS-M-01/ var.3/11.01.2021
- Gestionarea deseurilor-cod PS-M-02/ var.2/11.01.2021
- [denlificare, evaluare si control riscuri S8M-cod P3-S8M-01/ var 2/12.01, 2021



- Investigarea incidentelor-cod PS-SSM-02/ var. 2/12.01.2021
- Participare i consultare-cod PS-SSM-03/ var.2/111.01.2021
- Codul de conduita etica - cod PS-CIM-05/elr3/22,12.2021
c) Proceduri gansrale :
- Competentd, instruire si cungtlentlzar& cod PO-CMSSM-02 var,3/28.01.2021
- Aprovizionarea- cod PQ-CMSSM-03/ var.4/27.01.2021
- Controlut echipamentelor da mésurare §i monitorizare- cad PO-CMSSM-04/ var.3/12.01.2021
- Evaluarea sl selectia furnizarilor- cod PO-CMSSM-06/ var4/07.01.2021
- Supravegherea sénétatii lucritorilor- cod PO-SSM-01/ var. 2/21.01.2021
- Metadologia de stabilire a impsctului asupra mediului- cod PO-M-01/ var.211.01.2021
d) Proceduri operationale specifice :
-Procedura de evaluare a performantelor-cod PO-01RU-01/var.3/14.08.2021
-Circuitul documentelor in secretariatele 1 si 2 din THERMOENERGY GROUP S.A Bacau- cod  PO-03-PA-D3!

var.6/23.08.2021 :

Monitorizarea si calcululimasurarea em|su|or de poluanti emisi in mediul inconjuarfor- cod PO-01PM-
O1ivar2/23.04.2021 _

-Modalitatea de predare si ulilizare a autovehiculelor apartinana Thermoenergy Group SA Bacau-cod PO-03-AT-
CMivar 1/20,08.2021

-Scoaterea din funciiunz §i valorificarea activelor reprezentand mllloace fixe § bunuri de natura obiectelor de
inventor-cod PO-03-PA-02{var.2/22,03.2021

a} Planul calitatii -cod PC-01/var. 3/25.01.2021

Toate aceste documents au fost implementate prin instruirea personalului, fiind pastrate dovezi in acest sens.

2. Rezultatele audituriler internef externe gi evaludrile conformarii cu cerintele legale sl cu alte cerinfe la care
organizatla subscrle

Analiza gradulul de implementare §i funcfionare a sistemului de management se realizeaza prin auditarea tuturor
proceselor/ compartimentelor functionale, conform praceduril de sistem PS-CMSSM-04 - Audit intern”, pe baza ,Programului
anual de audit intern” pe 2021 {formular cod F-PS- CMSSM-Od -01), precum si prin menitorizarea parmanentd a tuturor activitaglor
de catre proprietarii de proces.

In desfasurarea aceslor audituri a existat o comunicare $i cooperare buni atét din partea auditorului cét 5i a auditatulul,
acesta din urma punand la dispozifie toate documentele soficitate.

Programul de audit pe anul 2021 s-2 realizat in proporile de 98 %, activitatea de audit fiind documentats T documentele
specifice de audit. S-au stabilit termene §i responsabili pentru tratarea neconformitétilor/observatiilor constatate. Analiza eficaciti
acfuni corective implemantale, & fost daié de infrare pentru analiza de management

De asemensa, 8-a sfsctuat analiza aspectelor de mediu gi de SSM, identificate la nivelul fiecarui proces 5i monitorizarea
programelor de management specifice care vizeaza minimizarea acestora sif sau tinerea sub control, astfel incat $& nu devina
impacte/ accidente de munca.

Laboratorul de mefrolegie al unitatii isi desfasoara activitatea sub conditiile autorizatiel 034-19 din 22. [}? 2019, obtinuta in
urma procesulti de reautorizare in luna iulle 2019, asigurand verificarea metrologica a mijloacelor de mésuré din SACET si din
instalatiila inteme.

Politica de prevenire §i protectie

Politica de prevenire i prolectie adoptata de cétre Thermoensrgy Group SA Bacau este de a furniza un cadru pentru
gestionarea riscurilor referitoare la securitatea si s&natatea in munca, de a preveni ranirea si imbolndvirea determinate de muncs
ale lucratorilor gi de a sigura locuri de munci sigure gi sanaloase, fiind extrem de important eliminarea pericolelor si minimizarea
gscestora prin liarea de masuri preventive gi profective eficiente.

Securitatea $i sanatatea In muncé

Thermoenergy Group S.A. Baciu are obtinute autorizatii de funcionare din punct de vedere al securitgji $i sanataft in
muncd pentru feate pentru activitdfle care se desiagoars 1a sediul social i sedile secundare: CAF, centrale termice si puncte
termice, emise de Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Baciu Tn baza Legfi 359/2004, valablle pand la modificarea
condifiilor de funclionare sau activitifilor pentru care s-a dat declaratia pe propria raspundere.

Prevenirea si protectia la nivelul societiii este asigurati de un serviciu intern, Tn cadrul caruia sunt gestionate activitaiile
de SSM, SU si SPSU.

In vederea aplicArii legislaliei in vigoare, respactiv Legea nr.319/2006 (A) a securilafii $i shnatatil in munca, precum si ale

H.G. nr.1425/2008 (A} ptin care se aprob Normele mefodologics de aplicare a Legil 319/2008, in 2020 s-au dispus mésuri menile



s& asigure cadrul organizateric $i mijloacele necesare securitdtii $i sanatéfii in munc, securitatea si protectia sanatati lucratorior gi
prevenirea riscurifor profesionals.

S-au dispus masuri menite s& previna gi sé limileze efectslele infectdri cu COVID-19, astiel Tncat societatea sé-gi
continue activitatea in condifil de siguran{s pe tot parcursul pandemiei de Corenavirus. Prin grija conducerii si a compartimsntslor
responsabile cu aceastd acliune, toate aceste masuri au fost implementate la nivelul societatii sf sunt mentinute.

Implementarea masurilor necesare pentru asigurarea securitaill si proteciei sBnatati lucratorilor s-au realizat conform
prevederilor art.7 afin.(3) din Legea nr.319/2006 (A) pe baza principiilor generale de prevenire si proteclie (evaluarez riscurlior cu
dispunere si implementare mésuri, adaptarea muncii la om, dotarea cu echipamente individuale de proleciie, alegerea
echipamentelor de munca, furnizarea instructiunilor corespunzétoars, instruirea lucratorilor, ste.).

Instruirea lucrétorilor se efectueazé in conformitate cu programele tematice de instruire in domsniul SSM, de céfre
persoansia desamnate in acest sens, Rezultatul instruiril este consemnat si insusgit prin semnéturd de fiecare salariat in Fisa da
instruire individuaid privind SSM. La sfarsiful anului de instruire s-a sustinut testul anual privind cunostintele dobandits T domeniul
SSM.

Tn septembrie 2021, au fost actualizate evalu¥rlle de risc de accidentare si mbolnavire profesional, precum si Planul de
Prevenire gi Proteclie.

Penlru indeplinirea cerintalor art. 57 = 83 din H.G. nr.1425/2006 (A) in anul 2021 s-a Intrunit trimestrial Comitetul de
securitate si S&natate in Munca si ori de cate ori a fost nevole. '

Pentru asigurarea supravegherii corespunzatoare a sanatafil lucratorilor din societate, pentru anul 2021, in conformitate
cu prevederile legii nr. 315/2006(A) a Securitdfil si Sanatati in Munca si HG nr. 355/2007(A), privind supravegherea sinatati
lucratorilor, s-a incheiat contract de prestar servieil cu nr, 1500/25.01.2021, cu 8.C. ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES
SRL. La nivelul societéii este elaboratd gi implemetats procedura ,Supravegherea sén8tafii lucrétorilor® (PO-880-01), conform
céreia lucrdtorii cu afeciiuni cronice sunt dirijali pentru investigafii suplimentare de specialitate gi monitorizare permanenta la
madicii de familie st medicii specialigfi. Ps parcursul anului 2021 nu s-au inregistrat cazuri de boli profesicnale sau legate ds
profesie.

Situafii de urgentd si SPSU

Thermoenergy Group S.A. Bacau este unitate sub Directiva SEVESQ incadratd ca amplasament de nive! infericr.

Tn decursul anului 2021 au fost actualizate §i prelucrate cu Mtreg personalul Thermoenergy Group SA Bacu
instructiunile de prevenire si stingere a incendlllor cat ¢l cele referifoare la evacuarea intr-o situatie de urgenta, canform tematicilor
de instruire specifice.

in conformitate cu legislatia in vigoare, s-au actualizat urmatoarele decizii

s Afostemisd decizia nr.84/15.04.2021, privind modificarea componeniai Serviciului Prapriu Privat penfru Situafji
de Urgentd, constituit la nivelul societafji;

Afost actuallzatd cu nr. 1221/15.04.2021, FISA de EVALUARE a SPSU;

«  Planul de Pregatire in domeniul Situafiilor de Urgenta al THERMOENERGY GROUP SA Bacdu avizat de 1SU
Bacdu siin registrat'cu nr. 372/22.02.2021;

e  Afostactualizatd prin nota intermd nr. 186/28.01.2021 i inaintata la ISU FISA OBIECTIVULLY,

e A fost emis RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE A NIVELULUI DE APARARE IMPOTRIVA INCENDILOR
PENTRU ANUL 2021 cu nota intema nr. 137/26.01.2021,

+  Afostemisa Nota infernd 18.06. 2021, privind Planul de masuri P3| pentru sezonu! cald 2021;

o  Afostemisd Nota infernd 1009/09.11.2021, privind Planul de masuri P3| pentru sezonul rece 2021-2022;

» A fost actualizal prin nota internd nr. 34/12.01.2021, PLANUL DE APARARE N CAZUL FRODUCERII UNOR
SITUAT! DE URGENTA SPECIFICE PROVOCATE DE CUTREMURE $SI/SAU ALUNECARI DE TEREN.

Pregétirea Tn situafji de urgentd se realizeazé conform Planului de pregétire $i a tematicllor de pregétire pentru fiecare
categorie de personal.

Conform autorizafiei seria. B nr. 0252/13.11.2020 pentru efectuarea luardirilor de INSTALARE SI INTRETINERE A
SISTEMELOR $l INSTALATIILOR DE LIMITARE Sl STINGERE A INCENDHLCOR, CU EXCEPTIA CELOR CARE CONTIN
ANUMITE GAZE FRORURATE CU EFECT DE SERA, In anul 2021 s-a efectuat in regim propriu semestrial verificarea instalafiei
de hidranti si sprinklere.

Ingtruirea personalului se efectueazé Tn conformitate cu programele tematice de instruire in domeniul SU. Rezultatul
instruirii este consemnat gi insugit prin semnaturd de fiscare salariat in Figa individuald de instruire in domeniul Situatiilor de
Urgenta, La sfarsitul anului de instruire s-a sustinut testul anual privind cunostintele debandite tn domeniul situatiilor de urganta,
Pregatirea membrilor SPSU SE consemneazd in REGISTRUL DE EVIDENTA A PARTICIPARI LA PREGATIREA
PROFESIONALA SI CALIFICATIVELE OBTINUTE pentru anul 2021;

Activitatea de pregétire/instruire a personalului din cadrul Thermoenergy Group 8A Bacay s-a desfigurat conform Flanului de
pregétire T domeniul situafiilor de urgentd cat §i a prevederilor art.51 din Ordinul nr. 712/2005 modificat gi complstat cu Ordinul nr.
78812008 pentru aprobarea Dispozitilor generals privind instruirea salariafilor in domeniul situatilor de urgenta, a art. 37 alin. {1)
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din Legea nr. 481/2004 privind protectia civil si Th baza art. 20 pet. (2) [ (¢} din Ordinui nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor
generale de aparars Tmpotriva incendiilor.

Activitatea IT _ _

n anul 2021, Compartimentl IT a actuslizat strategia de dezvoltare aliniald la skrategia sociefafii, orientaty pe
implementarea bunelor praclici §i a standardelor pentru managementul serviGilor tehnologiei informatlel. Strategia
Compartimentului IT se axeazd pe furnizarea de servicii catre celelalts compartimente si catre beneflciari externi, I scopul
susfineril obiectivelor strategice 3i generale ale societafil. Personalul compartimentulul este angajat Tn activitsjj de consultants,
implementare gi adminisirare a sistemelor informatice §i comunicatii de la nivelul intregii societafl.

Activitatile relevante ale Compartimentulul IT sunt;

s asigurarea in bune conditii a functionarii sistemului informalic, utilizatorll acestuia beneficiind de continuitate in
acesaraa datelor si a fisierelor;

» infretinerea echipamentelor din punct de vedere hardware si softwars, intervenindu-se acolo unde a fost cazul
prin reparetii sifsau inlocuiri de ptase de schimb si subansamble:

» upgrade si instalari de software; pregétirea echipamentelor de calcul cu instalare sistem de operare i pachete
software peniru noii angajali;

= Intretineraa refelei de calculatoare prin service sifsau inlocuiri de echipamente si lucrari 12 infrastructura;

» gestionarea conlurilor utilizatorilor, a grupurilor, a drepturilor de acces a acestora asupra fisierslor si folderelor;
» participarea la echizifiile de echipaments, piese de schimb s consumabile;

» asistenta tehnica de speclalitate n desfasurarea activitatii pentru ulilizatorii sistemului informatic;

* asigurarea actualizarii site-ului thermoenergy.ra si gestionarea conturilor de email;

» cfectuarea operatiunilor de backup fisiere §i baze de dale (Oradle, SQL Server);

* infretinerea aplicatiilor informatice existente s interfata cu furnizorii de software si de alte ssrvicii Tl externi;

Activitalile realizate T anul 2021 Tn cadrul Compartimentului IT au spriinit realizarea obiectivelor strategice ale societatii
dliniindu-se cu acestea. '

Politica de personal. Structura organizatorica
Conducerea socistatii
Societatea este administrata polrivit sistemului de administrare unitar de catre un Consiliu de Administratie, format din 7
membri, desemnati cu respectarea prevederilor OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprindeilor publice.
Presedintele Consiliului de Administratie coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunaril Generale a
Actionarilor,

Conducerea execulivé & socielalii esle delegata de catrs CA unui numar de 3 (trei} directorl, dintre care unul este director
general, & un inginer sef. Directorul gensral, numit dintre administratorii societatii, are calitatea de administrator executiv si isi exsrcita
functia in baza unui Contract de mandat,

Directorul general are in subordins:

- Directorul financiar - cu Contract de mandat;
- Directorut comercial - cu Contract de mandat;
- Inginerul sef - salariat cu Contract individual de munca;
- Compartimentele subordonate direct, conform organigramei aprobate.
Structura organizalorica cuprinde un numar fotal de 357 posturi aprobate din care, la finele anului 2021, 335 de posturi
ocupate st 24 posturi vacants. ’
La inceputul anului 2021 erau angajati 350 salariati, din care 11 salariali angsjati pe pericada determinata.
Pe parcursul celor 12 luni ale anulul s-au efectuat 30 angajari si 45 incetari de contracte individuale de munca, astfel
incat |a fingle anului erau 335 salariati.
Numarul mediu de personal, exclusiv personalul cu CIM suspendat, pe anul 2021 este de 335, din care 332 cu CIM si 3
cu confract de mandat,
La 31.12.2021 structura arganizatorica aprobata prin organigrama este urmatoarsa:

Gompartiment Total salariati,din care: Tesa Executle
|. DIRECTOR GENERAL
Compartiment Audit Intemn

Contral Financiar de Gestiung

Compartiment Juridic
Compariiment Resurse Umane
Birou Strategie si eficienta snsrgetica

Nk ] =] =
PR R W] =] —
amy o] Blo) e ]
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Birou Management Energetic 4 4
Birou Investili 3
Compartiment |.T. 3
Serviciul Intern de PP-SU 17 5 12
Compartiment Managementul Cal. 2 2 0
Compartimant Protectia mediului 2 D
Serviciul Managsment MDM-uri : 7 1 16
Il. DIRECTOR FINANCIAR 1 1 0
Bireu Gontabilitate 4 4 0
Birou Financiar 8 8 0
Compartiment Buget Costur 2 2 0
Compartiment Rec.Creante 3 3 q
ill. DIRECTOR COMERCIAL
Birou Achizitii Publice .8 5 Q
Sarviciul Marksting Productie : 13 13 0
Birou Aprovizionare Transport e 4
Compartiment Administratiy Patimoniu 25 7 18
IV, INGINER SEF 1 1 0
Dispecerat CET Termoficare 10 ] 10
Sectia Termoficare 89 2 &7
Semviciul Tehnlc 42 7 35
Secfia Electrica 21 1 20
Sectia Turbine pe Gaz 11 1 10
Sectia Termomescanica 32 1 Ky
Sectia PRAM AMC 21 1 20
Sectia Epurare Chimica 23 2 21
TOTAL 57 92 265

Gontrolul gestlunii societatii - audifarea interna si externa
Audit intern

Activitatea de audit public intern s-a dasfasurat in cursul anului 2021 conform cu Planul multianua! de audit public infern
2021-2023 §| Fianui anual de audit infem 2021, elaborate T conformitate Gu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata si cu H.G. nr, 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Nommslor generale privind exercitarea activitdfii de audit public
intern, aprobate de citre Consiliul de Administrafie si de catre Directorul General al entitafji THERMCENERGY GROUP S.A,
BACAU, conform Hotérérii C.A. nr. 108/17.11.2020.

La fundamentarea misiunilor Ingluse Tn Planul multianual de audit, s-a awt In vedere planificarea de misiuni orientate
citre principalele activitati 1n vederea unei abordari unitars si desprinderea unor concluzil §1 recomandari la nivelul intreguiui lanf
operational care 53 conducd atét la imbunstafirea sistemului in ansamblu, cét gi la identificarea si actualizarea situatjei evolufiei
riscurilor. '

Criteriile semnal au fost:
constatarile efectuate cu ocazia misiunilor desfasurate;
sugestile Directorului General &l entitéfi THERMOENERGY GROUP SA. BACAU
sugeslil U.C.AAF.P.L
alte informatii si indicii referitoara la disfunctionalitéti sau abateri
aprecieri cu privire la structura $i dinamica unor riscuri interne de sisterm;
analiza unor trenduri interme pe termen lung cu privire Ia unele aspecte ale funciiondrii sistemului;
evaluarea impactului unor modificar petrecute in mediul in care svolueaza sistemul auditat;
respectarea pericdicitafii in auditare csl pufin o data la 3 anl, acalo unde este cazul.

La nivelu entitdfi THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU, in anul 2021 au fost reaiizate un numar de 6 misiuni de
audit, structurate astfsl: : :

v’ 1 misiune de asigurare in care s-a abordat domeniu! Financiar-contabi,
v 1misiune de asigurare in care s-a abordat domeniul Achizitiilor publice;
v 1 mlsiune de asigurare in care s-a abardat domeniu! SCM/SCIl -Sistemu de Control infem Managertal,

CUR R AR
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v 2 misiuni de asigurare in care s-a abordat affe domenil, precurn Sistemul de Prevenire a corupliel, 2021 i
Sistermul de Prevanire i Protectie - Situafii de Urgenta (S.i.P.P.-S.U.);
v’ 1 misiune de consiliere in care s-a abordat modil de aplicare a Hotardnlor A.G.A. §i C.A..

Fundamentarea misiunilor incluse T Planul anual aferent anului 2021, a avut la bazd inventarierea structurilor, a
activitatilor din cadru! societatfi, identificarea potentlalelor riscur asaciate stucturflar, precum $f a zenelor vulnerabile ale sisternului
de contra!. Tn realizarea misiunilor de audit propuse, auditorul infern nu & Tntampinat nicio dificultate majoré care sa impiedice
realizarea vraunei misiuni, ¢! doar anumite dacalaje de timp in ceea ce privegta finglizarea misiunii, datorata situatiei cu care ne-am
confruntat §i anume a pandemiel cu virusul SARS-Cov 2 (COVID 2019),

Gradul de indeplinire a Planului anual de audit public intern aferent anului 2021 z fost de 100%. Misiunile de audit
efectuate s-au finalizat prin Rapoarte de audit public interng, in care s-au menticnat constatérile auditerufuf pe parcursu! derulani
misiunilor aferente, deficientele constatale, alaturi de recomanddrlie propuse in vederea remedierii acestora intr-o pericads
prestabilits, acolo unde a fost cazul.

Auditarea externa

THERMOENERGY GROUP SA Bacau este infreprindere publica, avand forma juridica de socletate comerciala pe
actiuni, de tip inchis, administrata potrivit prevederilor OUG 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor publice.
THERMOENERGY GROUP SA Bacau intra sub incidenta C.M.F.P. 1802/2014 modificat si completat, capitolul 10, Auditul”,
sectiunea 10.1, Cerintele generale privind auditul”, punctul 563(1),situatile financiare find auditate potrivit legit.Conform Legii
contabilitatii nr.82/1991 republicata societatea se incadreazd Tn categoria entitatilor ale ciror situalii financiare anuale sunt supuse
auditului financiar, Incepand cu auditarea statutara a exercifiului  financiar 2017 a ,,Regulamentului (UE) NR. 537/2014 AL
Parlamentului European gi al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitafiior de
interes public i de abrogare a Deciziei 2005/908/CE a Comisief” si prin , Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative”, s-a stabilit rolul de interes
public al auditului statutar desfasuratin entitatile de interes public precum si medalifatea de exercilare a acestuia.

Situafjile financiare anuale ale societdli comerciale se auditeazd de auditori financiari, membri al Camerel Auditorilor,
THERMOENERGY GROUP SA Bacau a incheiat un confract de prestari servicii de audit statutar nr.1575/02.08.2021 cu auditorul
financiar SC PREMIER SOFT AUDIT SRL Buzau, &l carui obiect este ,,audilarea financiara statutara a situatiilor financiare ale
Thermoenergy Group SA Bacau, pentru exercilile financiare 2021, 2022 si 2023", cu SC PROEXPERT AUDIT SRL Bacau,
valabilitatea contractului find pana in data de 10.05.2024, valoarea totala fara TVA fiind de 29.400 fel,respectiv de 9800 lei, fara
TVA/an, :

Opinia auditorului independent asupra siteatiilor financiara ale anului 2021 ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau, se
sele ca acesiea << ofera o imagine fidele a pozifiai financiare a Socistatii la data de 31.12.2020 precum si performantei financiare
si a & fluxurifor de trezorerie pentru exercitil financiar incheiat la aceasts dafa, in canformitate cu Ordinul Ministrulti Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglamentarilor contabile privind situatiite financiare anuale individuale si situatile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulfericare, ,,0.M.F.P. 1802/20147>>,

Controlul financiar de gestiune

Organizarea §i exercitarea controlulul financlar de gestiune privind patrimoniul propriu si bunurile din patrimoniul public si
privat af UAT-Municipiul Bacau, aflate in concesiune este un abiectiv de importanta majora.

Activitatea Compartimentului Contral Financiar de Gestiune s-a derulat respeciand prevederile Hotararii de Guvarn nr.
1151 din 2012 pentru aprobarea Normslor metodologice privind modul de organizare si exercitare a contralului financiar de
gestiune si a Planului anuai de activitate pe anul 2021 conform Hotararii CA nr. 121 din 30.12.2020.

Obiectivele majore ale controlului financiar de gestiune sunt asigurarea integritdfi §f securitdtii patrimonials,
administrarea uf corespunzatoare, respectarea pravedertior lagale s! a reglementarilor interne | asigurarsa disciplinei profesionale
gi asigurarea unui climat de munca favorahil, care s& permilZ desfagurarea activitaliiin condifii de eficienta.

In gadrul controalelor efectuats s-au avut in veders urmatoarele cbiective primordiale:;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire |a existenta Inleg nlatea pastrarea
sl utlizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de reflactare & acestora in svidenta contabila
- verificarea respeciarii prevederilor legale in fundamentarea prolectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii:
- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor inferna cu privire la modul de efectuare a invenlariefii
anuale a slementslor de natura aclivelor , datoriilor si a capitaiurilor proprii ;
- verificarea respectarii prevederilor legals si a reglementarilor interns cu privire la Incasarile in lei si valuta , de oriee
natura , in numerar sau prin virament ; '
- verificarea respectarit prevederior lagale sl a reglementarilor interme cu privire la intocmirea | dirculatia , pastrarea
si arhivarea documentelor primare , contabile si a celor fehnico — operative ; '
- verificarea respectarii prevederilor legele in executia bugstului de venituri si chelfuieli al societatii ;



- verificaree respectanii prevederilar legale In vigoare si a reglementarilor interne cu privire Ia modul de acordare a
alimentatiei de protectie, materialelor igienico-sanitare, a echipamentului individuale de protectic si a modulul de
achizitie si diskributie a materialelor pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemisi COVID-19;
- verificarea prevederilor legale si a reglementarilor inferne in realizarea achizililor directs;
- verificarea respactarii prevedenlcr Isgale si a reglementarilor interne cu privire la citirea si facturarea consumului de
energle terrica;
- verificarea respactarii prevederilor legale si a reglementan_lor interna cu privire la modul de solutionare at patitiilor ;
- verificarea respectarii prevederlior legale si a reglementarilor inteme cu privire la consumurile normate date de
fisele tehnice ale utilajelor din parcul aute folosite la interventi ;
- verificarea respsciarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incheierea cornitractslor de
furnizare a energiei tesmice si a conventillor de facturare individuala & consumurilor de energie termica ;
In 2nul 2021 s-au efectuat activitati de control la urmatoarele compartimente si tirouri din cadrul Thermoenergy Group
34 Bacau
- Compartimentul Buget Costuri
- Birou Achizifii Publice
- Birou Contracte Faciurare ET
- Compartiment Marketing Relatii Publice
- SBervicll! Intern de Prev. si Protectis — S.U.
- Biroyl Financiar ~ Casierie
- Birou Contabilitate
- Compartimentul Patrimoniu
- Birou Aprovizionare Transport
Controalele efectuate s-au finalizat prin rapoarte de activitate in care s-au mentionat deficientsle constatate, un set de
masuri propuse si termencle de remediers a acastora.

Controlul financiar preventiv

Contralul financiar preventiv este organizat cu respectarea prevederilor legale. Prin Declzla Directorului General
THERMOENERGY GROUF SA Bacau nr.129/24.04.2020, s-a reorganizat/actualizat Controlul financiar preventiv asupra
documentelor in care sunt consemnate operatiunile patrimoniale, inainte ca acestea sa devina acte juridice, avand drept scop
identificarea operatiunillor care nu respects condiiile de legalitate §i regularitate si prin a caror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul
sifsau fandurile societatil, _

In vederea acordarii vizel de control financiar preventiv in conformitate cu normele in vigoare, toate operatiunile si
documentele ce se supun in mod obligatoriu controlului vor fi semnate cu cerlificarea:,Certificat in privinte realitatii regularitati si
legalitatii”. S :
Perscanele desemnate penlru exercitarea controlului financiar preventiv, efectusaza verificarea de forma si fond a
operatjunilor din punct de vedere al

» conformitéfii operatiuniior supuse controlului financiar preventive;

» goonomicitati operafiunilor supuse controlului financlar preventiv: minimizarea costului resurselor alocete
pentru atingerea rezultatelor estimate ale activitafli corespunzatoare @ acestor rezullate;

o eficacitatii si eficientei operafiuniicr supuse controlulul financiar preventiv; gracul de realizare (indeplinire) &
obiectivelor programale precum i maximizarea rezultatelor In raport cu resursels utiizate.

in anul 2021 s-a urmarit respectarea de catre toti salariatii sectorului financlar-contabit a prevederii din decizie conform
carsie documentele supuse controlului financiar preventiv nu vor fi operate in evidenta cantabila daca nu pearta viza de control
financiar preventiv, nu s-au inregistrat refuzuri de acordare viza control financiar preventiv.

Situatia litigillor socletatii
Tn perioada 01.01~ 31.12.2021, societatea ' depus la instanlele de judecatd compstente, in vederea recuperari
creantelor inregistrate {debit 51 penalit3fi} un numar total de 244, dupd cum urmeaz:
|, In perioada 01.01.— 31.12.2021, sacietatea a depus la instantele de judecatd competents, in calitate de reclamantd, in
vederea recuperdril creantelor inregisirate, depuse la Judecatoria Bacau, un numar de 110 dosare, din care!
- pentru recuperarea creantslor-penalitdfi de infarziere nregistrate de Asociafile de propristari: 5 dosare
recuperare a contravalorii facturilor de penalitati pe calea unei acfiuni in realizare, depuse la Judecatoria Bacau, din
care 4 dosare sunt n judecats cu termene in 2022, iar 1 dosar (AP nr.8 Milcov este in executare Th urma obtinerii
unsi sentinte favorabile); :
- pentru recuperarea crean;elor—penalité’;l de intarziere inregistrate de Aganm Economici: 1 dosar inifiat in 2021,
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- penbru recupgrarea creantelor-penalititi de intarziere inregistrate de dlienti-Persoane fizice: 104 dosare, din care
61 sunt n diverse stadii procesuale (sentintd favorabild nedefinitivd, in judecat, apel), sl 43 dosare au fost
solufionate favorabil astfe] incat senfinlele obfinute au fost puse in executare;’

Il Tn perioada 01.01.- 31.12.2021, scciefatea a depus la instantele de judecatd competente, Tn vaderea recuperéril
creantelor inregistrale prin punere in executare, cereri de incuviintare depuse |2 Judecatoria Bacdu, in num&r de 134 dosare, din
care : '

- penfru recuperarea creanjelor-facturi de debit-tifuri executeri of Legii nr.51/2006: 90 dosare din care 4
impotriva Asociatilor de preprietari, 85 Tmpotriva clientilor-persoang fizice, 1 Impotriva Agentilor economici. Dintre
acestea 80 de dosare au fost admise in prima instanté, 7 admise in apel, iar pentru 3 dosare admise este depusé
contestatie ta exscutare cu termen de judecaté in 2022;

- pentru recuperarea sumelor obfinute prin sentinte prin punere in executare: 44 dosare din care 1 dosar
impotriva unei Asociafii de Proprietari si 43 dosare impotriva clienlilor-persoane fizice.

Tn perioada 01.01. — 31.12.2021, societatea a continuat judecata pe calea unei actjuni in realizare initiats in anii anteriori
la instanlele de judecatd competente, in calitate de reclamantd, in vederea recuperdrii creantslor inregistrate, pentru un numar de
20 dosare, din care: 1 dosar cu AP nr.95 aflat in apel depus de parat, 3 dosare cu perscane juridice (1 dosar Tmpotriva Curlii de
Coniuri & Romanigi, Camera de Conturi Bacau-dosar 969/110/2020 cu obiect anulare Incheiere Curte de Conturi a Romaniel si
decizie a Camerei de Conturi Bac#u, recursul promovat de catre socletatea noastrd solufindndu-se nefavorabil de Curtea de Apel
BacAu; 1 dosar faliment-cerere admilere creante Electrotehne SRL si 1 dosar cu Municipiut Baciu pentru recuperarea sumel de
2.876.227,74 lei — solulie. admis in primé intanid), 1 dosar cu mostenitor- solutie admis in 2021; 16 dosare recuperare debite
perseane fizice — admise si puse in exscutars.

In perioada 01.01. ~ 31.12.2021, societatea a avut cafitatea de par3ts In 11 dosare, din care s-a continuat judecata
incepuld in anil anteriori pentru un total de 5 dosare-din care 1 dosar din 218, 2 dosare din 2019, 2 dosare au fost initfats 1n 2020,
pentru ¢a in anul 2021 g4 fie inifiate 6 dosare. Dinlre toate acestea, la 31.12.2021, societatea a cézut in pretentil 2 dosars, 1 dosar
este suspendata judscata, 3 dosars au avut-solufie favorabild si alte 4 dosare avénd termene de judecats in 2022 (din-care 1 dosar
este dintre cele cu sentinta favorabild dar h apel depus de rectamant). o

Nu s-a pierdut nicio cauza ca urmare a nelntroducerll Th termen a vreunel actiuni ori a neexercitarii Tn termen a cailor de
atac de catre Compartimentul Juridic din cadruf sacietatii.

Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Riscul financiar este legat de gradul de indatorare a societalii i este pus in evidenta de evolutia indicatorilor de
rezultate la nivelul firmei, sub incidenta structurii finenciare a acestaia. In mod normal, daca activitalea de exploatare sste finantata
exclusiv din capitaluri proprii, nu compaorta nict un risc financiar. _

Din acest punct de vedere,de la infiintare pana la 31,12, 2021 THERMOENERGY GROWP SA Bacau si-a finantat
activitalea din surse proprii, nefind nevoita sa acceseze credite peniru plata datoriilor. _

Riscul financlar cu care se confrunta insa societatea, din ¢ in ce mai accentuat, este acela de acumulare de pierden,
funclionarea societatii comerciale conform Legii 31/1990 fiind restrictionata de obligativitatea legala a continuari activitatii , in
calitate de operator al unui serviciu public de interes economic general-furnizarea de energle termica in sistem centralizat in
municipiul Bacau, :

Acumularea de plerdsr: determina, implicit, diminuarea continua a capitalurilor proprii sau a acfivului net, in acesas
masura reflecta o situatie cu grad de risc prin care trece socistatea, fiind nevoie de lichidilati (incasarea creantzlor.restante sl
majorarea capltalului social prin aport in numerar) precum si masuri manageriale pentru obtinerea de tarife care sa acopere
costurile reale de furnizare energle termica, reducerea pierderilor generate de acllvitatea de furnizare energie termica, in limita
cadrului legel aplicabik '

- 0.5.36/2008 privind instituirea preurilor locale de referintd pentru energia termica fumizatd populatiei prin sistems centralizate;

- OROIN M.D.R.AP. nr. 1121 din 1 iufie 2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-30.06.2023
operatorilor economici care presteazi serviciul de inleres economic general de producere, transport, distibulie si fumizare a
energiei termice ™ sistam centralizat chtre papulatie-art. 26!

Concluzia:

Datorita naturii publica & serwcrufw de alimentera cu energie fermica in sistem centralizal, & prevadentor Iegafe aplicabile si
necorelarea proceduriior aprobate de caire auloritatile de reglementare compeisnts, orice operaior al acesiui senviciy mregrs!reaza as
regula, pierden asociate moduli in care sunt stabilite preturile reglementate dlin domeniv! enargfei termice.

Riscul da pret este riscul ¢a valoarea unui instrument financiar s& fluctieze ca rezultat al schimbirii prefurilor pietel,
chiar dacs aceste schimbari sunt cauzate de factorl specificl instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care
afecteaza foate instrumentsle tranzaclionate pe piaté. _ :

Pofrivit art.43 din Legea nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de ulilitali publice, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, finantarea cheltuielilor curente pentru furnizareafprestarea servicilor de utilitayi publice, precum si pentru
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intretinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeaz pe criterii econemice §i comerciale; mijloacele materiale
§i financiare necesare desfasuranl acfivitiiilor specifice fiecArui serviclu se asigud prin bugetele de venituri §| chelfuieli ale
operatorifor §i, dupé caz, din alocatfi bugetare,

Veniturile operatoriior se constituie prin incasarea de la utilizatori, sub formé de prefuri sau farife, a sumelor reprezentand
contravaloarea servicilor furnizate/prastate i, dupa caz, din alocatii de la bugetele locale, cu respsctarea urmétoarelor principi

a) asigurarez autonomiei financiare a operatorului;

b) asigurarea rentabilitafii §i eficientei economice; :

¢) asigurarea agalitstii de tratament al servigiller de ulllitali publice in raport cu alte servicli publice de interes
general;

d) recuperarea in lotalitate da cétre operatori & costurilor furnizérii/prestérii serviciilor, cu exceplia situaliilor
in care acegtia fumizeaz&/presteaza serviciile de utilitatf publice in baza unui contract de concesiune.

Preturile si tarifele aferente servicillor de utilitdli publice se fundamenteazd, cu respactarea mefodologiei de caloul
stabilite de auforitatile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de productie st exploatare, a cheltuiglilor de intretinere i
reparalii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active corporate §i necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a
costurilor fnanciare asociate creditelor contractate, a costurilor derivind din contrachul de delegare a gestiunii, $i includ o coté
pentru crearea surselor de dezvoltare i modemizare a sistemalor de ufilitaff publice, precum gi o coté de profit.

Riscul de prat este usor diminuat in conditile in care Contractul de dslegare a gestiunii serviciului de alimentare
centralizald cu energie termicd va fi inclusa dauza privitoare la tecuperarea in totalifate de calre operatorl a ooslurllor
fumizariifprestarii serviciului,

Concluzie:

Datorita naturii publice a serviciului de alimentare cu energie fermica in sistem centralizat, a prevederilor legale aplicabile si
necarelarea procedurilor aprobate de catre autoritatile de reglementare competente, orice operalar al acestui serviciu inregistreaza, de
requia, pierderi asociate madului in care sunt stabilite preturile reglementate din domeniul ensrgisi termice.

Riscul de credit este riscul ca una dintre pérfile instrumentului financiar sa nu execute obligatia asumats, cauzand
celeilalte parfi o pierdere financiara.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau nu are contractate credile sau alte |ristrumente financiare. _

Societatea urmareste si inlaturarsa riscului privind recuperarea contravalorii produselor/serviclilor furnizate, anterlor
declansarii procedurii insolventei la partenerll comercialt cu care are inchelate contracte de vanzare.

Riscul de lichidifate {riscul de finanfare)este riscul ca o entitate s& intalneascd dificultdti in procurarea fendurilor
necesars penfru indeplinirea angajamentelor.

Poliica societatii in ceea ce priveste lichiditatile, este sa mentina un nivel opfim pentru a-si putea achita obligatiile pe
masura ce acestea ajung la scadenta,

Gestionarea riscul de lichidlitate se realizeaza prin intocmirea permanenta de prognoze privind lichiditatile pe pericada
urmatoare, prin monitorizarea incasarilor de la clienti canform scadentelor si prin solicitarea de facilitate de plata fumizorilor.Se
urmareste negocierea unor termene de plata a datoriilor mai marei decat cele penlru incasaréa creantelor.

Riscul de incasars, definit ca riscul de inregistrare de pierderi financiare ca urmare a nerespeciarii obligatiitor
confractuale de catrs dlienti, in ce priveste respectarea termenelor de scadenta in achitarea facturilor, este riscul cu |mpact major
asupra activitatii societatii, determinand implicit si un accentuat risc al fluxului de numerar.

Penfru diminuarea acestui tip de risc au fost infreprinse actiuni Tn urmatoarele sensuri;

a) metode extrajudiciare de recuperare a creantelor, respectiv activitatea de recuperare a creantelor exdstente in sold si cu
termen scadent depasit, in cadru! Compartimentul Recuperari Creante conform Procedurii Operationale privind Evidenta,
Gesticnarea si Urmarirea Creantelor prin Mijloace Extrajudiciare PO-02-REC-01, aprobata de conducerea societatii (detaiiata |a
capitelul Creante din raport);

b} metode judiciare de recuperare a creantelor respactiv activitatea ds recuperare a4 creantelor exislente in sold si qu termen
scadent depasit, de catre Compartimentul Juridic, urmand parcurgerea etapelor legale, pana la emrterea de hotarar] judecatoresti
definitive si punerea acestora in executars;

Riscul de continuitate a activitatii

Tinand cont de prevederile legale in domeniu:Legea nr. 51 din 8 martie 2006 ("republicatd")servicilor comunitare de
utilitali publice si -Legea nr. 325 din 14 iulie 2008 serviciului public ds alimentare cu energie termica, precum si de Contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem cenfralizat din Municipiul Bacu,
nr.69695/1088/15.11.2018, aprobat prin HCL 350/28.09.2018), pe perioada de § ani, incepand din 15.11.2018. Nu exista
expunerea la riscul de confinuitate a activitatii in anul 2021, motivat de faptul ca societatea THERMOENERGY GROUP SA
BACAL, in calitate de unic aperator al serviciului public de fumizare energie termica in municipiul Bacau, are obligatiz lsgala
de a asigura continuitatea serviciului public. In contextul sacio-economic, generat de criza pandamica COVID-19, obligatia
legala de 2 asigura continuitatea serviciulul public pe perioada starii de urgenta este clar reglementata in DECRETUL nr. 185 din
18 martie 2020.

16



Date privind inventarierea patrimoniului
Inventarierea patrimoniului THERMOENERGY GROQUP S.A. Bacgu s-a realizat Tn conformitate cu Normele privind

organizarea gi efectuarea inventarierii patimoniului aprobate prin OMFP nr.2881/2009 , a Legii contabifitatii nr.8211931 republicata
si in baza OMFP nr.1802/2014, a Manuetului politicitor gi proceduritor contabile aprobst prin Metarérea Consliului de Administrafie
nr.50.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat pe baza situatiilor scriptice din evidenta contabila intocmite la 30.09.2021, exceptie
facand bunurile privind materiale, piese de schimb, rechizite, imprimate care au fost inventariate pe baza situatiilor scriptice din
evidenta contabila intocmite la 31.10.2021, in baza decizillor;

A.Decizig Directorulul generat al THERMOENERGY GROUF 8.A.Bacau . 219/19.10.2021, completata de Decizia nr.
266/22.11.2021, pentru

o Bunuri din patrimoniul THERMOENERGY GROUFP S.A.Bacau;
o Bunuri inchiriate_de catre THERMOENERGY GROUP S.A.Bacau de la SC CET 8A Bacau,
B Decizia Directoruli general af THERMOENERGY GROUP 8.A.Bacau nr. 215/12.10.2021, complsteta de Dacizia nr.

217/418.10.2021 penin:;

e Bunuri din domeniul public aflate in proprietatea Municipiulsi Bacau si date in  adminiskrare la THERMQENERGY
GROUR S.A.Bacau, conform conlractului de delegare a gestiunii serviciul public de alimentare cu energie termica in
sistern centralizat din Municipiul Bacau ‘nr. 69695/1088/15.11.2018

«  Bunuri apartinand domeniului privat al Municipiului Bacau {materiale rezultats din dexmembrari de bunuri-mijloace fixe si
obiecte de inventar si alte bunuri) aflate in custodie la THERMOENERGY GROUP S.A Bacau, (registrate in conturi in
afara bilanfului- cont 8038);

In urma finalizarii actiunii de inventariers anuala si a analizarii rezultatelor inventarierii a fost incheiat Procesul Verbal al
comisiel centrala nr.d7/31.05.2022, avizat de Direclorul General al sociefatii si aprobat de catre Consiliului de Administratie al
THERMOENERGY GROUP SA Bacau, prin Hotararea nr.31/05.04.2021.

Art1.Aprobg rezuitatele inventarieni anuale a palrimoniuiul THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu cuprinse in ,Procesuiverbal al
comisisi centrale de inventariere nr.47/31.03.2022", precum si propuneriie de casare evidenfiate, in conformitate cu anexa-parte
irtegranta din prezenta. C

An.2.Aproba modul de valorificare a razultatelor inventarierii prevazute la art. T a prezentei In exsrcitil financiar 2021,

Art.3.Mandateaz conducsrea exectitivi a socialajii pentru ducerea la Indeplinire a prevederilor prezentéf hotarar,

Acfivitatea comerciala
Activitatea Bivoului Achizitii Publice _

- Activitatea de achizifll publice In anul 2021, s-a desfasurat in conformitate cu prevederlle lsgislatiel in vigoare, respectiv
Legea 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale §| HG 394/2016 din 02.06.2016 privind normele de aplicare | cu madificérile si
completarile ultericars gi ale procedurilor interne. '

In acest sens, Tn haza centralizéri necasitafilor identificate de cétre secfile, compartimentsle funclionale, a fost elaborat
sl aprobat prin Hotararea C.A. nr. 115/ 30.12.2020 Proiectul Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pentru anul 2021, la
valoatea totald de 113.099.798,00 Isi din care: - Programul Anual al Achiziliilor Sectoriale- Proceduri noi 2020 cu valoare de
106.806,073,00 lei - Programul Anual al Achizifiilor Sectorfale - Achizitii Directe cu valoare de 6.293.725,00 lel.

In conformitate cu art.2, alin.3, lit b, HG 394/2016, entitatea contractant? ,,..efeboreazd g, dupd caz, sclualizeazd, pe
baza necasitaliior fransmise de celelalte comparfimente ale entitafii contractante, programul anual af achizilifor secloriale
Coroborat cu art 13 alin {4) din HG 394/2016 care precizeazd ca". Dupd aproberea bugatulul propriu, entitalea contractants are
obliyalia de a-§i actualiza programul anval al achizifilor sectoriele in funclie de fondurile aprobate’.

Tinand cont de soficitdrile fransmise de cétre celelaltz compartimente catre Biroul Achizifii Publice, de rediscutarea Planului de
Investitii, Planului de Reparatii §i de modificarile stabilite in urma discutjilor pentru construirea Bugetului, de rectificarea bugetara
aferentd seplembris 2021, ambele Secfiuni ale Programului Anual al Achizifiiler Secforiale au suferit modificari, reflectate
Hotararle Consiliului de Adminisiratje

- Holdrrea CA 9119.03.2021 ;

- Holérarea CA 42/14.05.2021;

- Hotdrarea CA 70/ 04.08.2021;

- Hotérarea CA nr 77 din 18.08.2021 de aprobare a PAAS 2021 in confarmitate cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli

aprobat prin HCL Mun Bacau 255/29.07.2021;

- Hotérérea CA nr 80 din 31,08.2021;

- Hotérérea CA nr 86 din 28.09.2021;
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- Hotararea CA nr 92 din 07.10.2021;
- Hotérarea CA nr.95 din 14.10.2021 de aprobare a PAAS 2021 rectificat;
- Hotérérea CA nr 108 din 04.11.2021;
- Hotararea CA nr 123 din 06.12.2021. de modificare PAAS 2021 rectificat, fara modificarea valorii finale.
La dala de 31.12.2021 Programu! Anual ai Achizifiilor Sectoriale rectificatfmodificat- pentru anul 2021 avea yaloarea
totald 106,818,597 lei cu urmatoarea structurd:
Pragramul Anual al Achizifiilor Sectoriale rectificat/modificat - Proceduri noi pentru anul 2021, s-a actualizatimodificat la valoarea
de 101.607.319,00 lei iar Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale rectificatmodificat - AD pentru anul 2021 s-a actualizat /
modificat |a valoarea de 5.121.278,00 iei la care se adauga contracte T derulare in valoare de 78.885.736,29 lsi.
In limita pragului de achizitie an fost achizifionate urmatoarale produse/semviciiiucrari prin proceduri cnline i offline dupa
cum urmeaza; '

SITUATIA PROCEDURILOR ONLINE DESFASURATE PRIN INTERMEDIUL SEAP ATRIBUITE N 2021
(fara proceduri anulata)
Numar proceduri :
finalizate prin atribuirea | Tipul Modalitate atribuire Iafﬂ d‘;’gfge atribuita contract
contractelorfacordurilor | contractului Lei. fara TVA
cadru !
8 - TOTAL online 16.838.694,04
Numér proceduri R
finalizate prin atribuirea | Tipul Modalitate atribuire L‘::t::d?a';ff atribuita confract
contractelorfacordurilor | contractulul Lei. fara TVA
cadru ’
Din care :
3 Furnizare PROCEDURA SIMPLIFICATA | 276.141,45
T ‘ - PROCEDURA SIMPLIFICATA
2 Servicii 344.335,00
3 Lucrri PROCEDURA SIMPLIFICATA 16:218.217,49
Proceduri simplificate anulate : 6

SITUATIA CONTRACTELOR SUBSECVENTE SEMNATE IN BAZA ACORDURILOR CADRU VALABILE DIN ANII
ANTERIORI 8| DIN 2021

Numér contracte Tipul

subsecvente atribuite in contractului Denumire Valoare totald atribuits
cursul anulul 2021 subsecvent
51 Total, din care: 573.342,92 B
1 Furnizare BYCA carburanti aute, AC 2 ani 184.873,82
1 Furmizare :r{:rspamente de protecge, AC 3 12.657,00
9 Furnizara Materiale aps canal, AC 3 ani 60.000,00
3 Furnizare Teava, AC 2 ioturi 185.077,00 ]
8 ' Eurnizare hﬂatqriale slactrice, AC 3 ani; 2 19.860,00

{oturi
14 : Servicii Ilgt(;‘.:}linere ulilaje cu operator, 2 110,815,00

'PROCEDURI DE NEGOCIERE FARA PUBLICARE PREALABILA ATRIBUITE IN 2021

Tipul Contracl Valoare Contract Infrat in Valahilitate

Denurmirs contract confractului | data confractata vigoare
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2022, [
Contract de servici "Revizia terminarea
majord a compresorului de | servicii ;’?1?28!01;85!! {526832217:’2095?5 2312.201 prestérii
gaze gf @ pompelor de tei” o e serviciilorla
PIF
Total 280.276.92 lei
PROCEPURI EXCEPTATE- 2021
: Confract "
. Tipul Confract Valoare totala Valabilitate
Denurnire contract contractului | data contractat} Intrat In
vigoare
Total 282.487. ::'53.82 lei,
din care: :
16 Acle adifionale de '
prelungire 2 valzbll 2 e
CONTRACT VANZARE : contractuluj utimului act
CUMPARARE GAZE furnizare 1386 % 10.08.2020 | Valoare totala 01052020 | agitonal 1
NATURALE - - facwrald: 02 o
f;;i:;rox.ﬂ 2,000.000,00 05.01.2022
CONTRACT FURNIZARE :
EN. ELECTRICA _ furnizare 1675!29.1?.2021 36.586.186,00 01.12.2021 | 30.11.2022
. CONTRACT
ACHIZITIE CERTIFICATE CADRU
DE EMISI AFERENTE fumizare 950/11.01.2018 17.979.482,95 11.01.2018 | nelimitat
2020 desfésurare  prin
tranzacti spot _
CONTRACT
ACHIZITIE CERTIFICATE CADRU
DE EMISII AFERENTE | furnizare 1541/01.04.2021 3.620.089,78 lei 01.04.2021 | nelimitat
2021 : desfasurare prin
| franzaciii spot

NOTA: in cursul anului 2021 s-au desfﬁ$urat 4 proceduri exceptate in vederea afribuirii unui nou contract de furnizare gaze naturat,

anulate Tn conditii legale.

CONTRAGCTE ATRIBUITE PRIN ACHIZITII DIRECTE DESFASURATE ONLINE SAU OFLINE-
{OFERTE DEPUSE LA ANUNTURI PUBLICITARE sau din CATALOG SEAP)

Numar contracte Tipul contractului Valoare contractats
21 FURNIZARE | #12.985,71

40 SERVICH 761.073,77

5 LUCRARI 250.565,26

Total contracte AD 1.424.624,74

Biroul Aprovizionare Transport

Compartimentul asigura urmatoarele activitatl :

- Aprovizionaraa cu principalele echipamente si piese de schimb, la nivelu!, necesarelor prazentate:

= Aprovizionarea societatii cu combustibili lehnologic;
- Aslgurarea mijloacelor auto necesare transportului de persoane, transport marfa si autospeciale;
- Servicii de transport valori materiale de la furnizori in Cepozitul de productie sifsau [z lugrarile de interventii si

reparati;

- Trangportul oorespdndenlei de la socigtate la posta si retur;-
- Transportul valorilor banesti de la centrele de relatii clienti la caseria centrala a socletafii s banci;
« Ummareste derularea contractelor de prestari servicil incheiate cu tertii:
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- Reparatii i intretinere auto;
- Reparatii si Infretinere utilaje;
= Urmareste derularea confractelor de furnizare materiale, echipamente si piese de schimb, combustibil etc..

Astfel In decursul anului 2021, Biroul Aprovizionare Transport urmare a procedurilor derulete si achizitilor directe
efectuate a gestionat urmatoarele contracte

Denumire Valoare
Nr. NR. furnizor | . \ . Intra in o
et | CIR Data prestator Obiectul contractului c;gtrraatc:a[;zl vigoare Inceteaza
executant
SERVICII MENTENANTA . _
1| 1345 | 02042020 M{fﬁﬁgﬁ;& SIREVIZIE . l:;‘gntat 02042020 | 02042002
BULDOEXCAVATOR g
: ACHIZITIE TEAVA
2 | 1200 | 27.05.2019 VALROTRADE | 25 GADRU - LOT 1 22990410 27.05.20M9 | 30.09.2021
ACHIZITIE TEAVA
3| 1679 | 15.11.2021 VALRO TRADE SCORD CADRU 88945.80 15.11.2021 26.05.2022
: ACHIZITIE TEAVA
4 | 1201 | 27.05.2019 VALROTRADE | ,~~&0 CADRU. LOT 2 454268.94 27.052019 | 26.05.2022
ACHIZITIE
5 | 1428 | 27.10.2020 0.X.BOBO COMBUSTIBIL LOT 1 - 157056.20 27.10.2020 1 26.10.2022
~ BENZINA
ACHIZITIE
6 | 1428 | 27.10.2020 0.K.BOBO COMBUSTIBIL LOT 2 - 218430.15 27.10.2020 | 26.10.2022
MOTORINA '
SERVICI VULCANIZARE
_ _ ANVELOPE,
COMPLEX ECHILIBRARE SI
7| 1312 | 17.01.2020 £ AVORIT REPARARE ROTI S 3500.00 17.01.2020 17.01.2021
ALTE ACTIVITATI
~ AUXILIARE
SERVICI VULCANIZARE
ANVELOPE,
COMPLEX ECHILIBRARE SI
8 | 1497 | 20.01.2021 £ AORIT REPARARE ROTI S 3500.00 20,01,2021 20.01.2022
ALTE ACTIVITAT!
AUXILIARE
MATERIALE PENTRU
9 | 1048 | 20.08.2018 VASION INSTALATII APA S 268051.62 01.09.2018 31.08.2021
CANALIZARE
: AR LIQUIDE OXIGEN TEHNIC GAZOS
10 | 1311 | 21.01.2020 ROMANIA S| ACETILENA TEHNICA 53963.30 21.01.2020 21.01.2021
PENTRU SUDURA
AR LIdUIDE OXIGEN TEHNIC GAZOS
11 1 1499 | 25.01.2021 ROMANIA S| ACETILENA TEHNICA 53932.00 95.01.2021 25.01.2022
FENTRU SUDURA
PRESTARI SERVICH =
12 | 1482 | 08.01.2021 ON FEST GKP - 'REPARATII 5333.00 08.01.2021 08.01.2021
: AUTOMACARA
13 | 1510 | 09.02.2021 SULFAT FEROS - 13700.00 09.02.2021 25.05.2021

ANV TRADER
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- KIT REPARATII
14 | 1551 | 14.05.2021 fN“DFfJ%TPngE ETANSARE MEGANICA |  7825.00 14052021 | 21.06.2021
| "MUNSCH REA
ACHIZITIE MATERIALE |
15 | 1233 | 14082019 | NEMAAD IMPEX S COMPONENTE 0506345 | 14082019 | 12.08.2022
ELECTRICE - LOT 2
| | ACHIZITIE MATERIALE
16 | 1234 | 14.082019 | NEMAAD IMPEX SI COMPONENTE 34666.71 14082019 | 12082022
ELECTRICE - LOT 3
17 | 1554 | 26.04.2021 PRESCON | VAR CALCICHIDRATAT | 3100000 | 26.04.2021 | 2504.0022
ELECTROVANE
18 | 1665 | 08112021 | TERMODINAMIC o 1561.00 | 08.11.2001 | 25122021

- Intocmeste planul anual de achizitil de matertale st servicii; :
- Intocmeste referate de necesitate pentru asigurarea bazei materiale necesare pentru desfasurarea activitafii

specifice;

- Prin Depozitul Productie se asigura gestionarea tuturcr materialslor necesare productiel, reparatnlor intretinerii

utilzjelor si echipamentslor, slc.;

- GGestionarea parcului de autovehicule si ulitaje, utilizarea eficienta a acestuia.
Pentru buna desfasurare si eficientizarea activitatii de fransport a materlalzlor si salarlatller pentru lucrarile de raparafii si

intrefinere s-au repartizat mijloacele de transport la sectii, servicll, compartimente, dupa cum urmeaza :

Nc::t. Compartiment Aufo nr. Tipul auto Observatii
1 Biroul Tehnic BC 06 THE Dacia Dokker -
' BC 18 THE :

2 Sectia Termoficare BC 22 THE Dacia Dokker -
BC 23 THE

3 Compartimentul Contorizare BC 21 THE Dacia Dokker -

4 Bwoué;ur;;esll[n BC 05 MRK Opel Vecira -

5 Incasari Centre Relalii Clienti BC 19 CMS Fiat Punto -
BC 15 THE

] Atelier Reparatil BC 16 THE Volkswagen T8
BC 17 THE

7 Birout Aprovizionare Transporturi BC19THE Dacia Dokker

8 Seclia PRAM-AMC BC 36 THE Dacia Dokker -

Utilajele din dotarea societatii { Buldoexcavatar, Hiydrom, Telemack, Bebeat, Motostivuitor, Tractor) raspund !a sclicitarila
tuturor sectiilor si nevoilor administrative ;

. In perioada anului 2021, s-au inregistrat venituri de 1278 lei realizate prin inchirierea Ia terti a utitajelor din dotare

respectiv servicii catre terti ;

:Ir'; Contractant Prestatie Valoare lei Obs
1. SC Demaco 'SRL. Inchitiere buldoexcavator - 258.00
2 'SCCETSA Servicil auto 102000 ;
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Il S-au inregistrat imbunatatir majore in modul de indeplinire a sarcinilor de serviciu atat din punct de vedere al
corectitudinll cat si al promiitudinii acestora, intreg personalul dand dovada de disponibilitate pentru sarcini
suplimentare/cumul de sarcini si participand in mod activ a imbunatatirea acfivitatii, inclusty prin propuneri concrete
de reglementari procedurale.

Aspecte tehnice sl de functionare
Birou Management Energetic
Activitatea de producere st furnizare energie electrica :
In anul 2021, pentru energia elactrica produsa {furbina cu gaze si grupul de cogenerare cu ciclu combinal) si livrata in
retele, Thermoenergy Group a chtinut venituri din urmatoarele surse:
a) - tranzackii cu energia electrica realizate pe Piata pentru Ziva Urmatoare (PZU) si pe Piata Intrazilnica (P1)
Valoarea energiei electrice vandute la PZU si Pi in anul 2021 a fost de 57798254 lei, corespunzatoare unei cantitati de
energie elecirica de 92724 Mwh. Pretul mediu af energiel vandute la PZU in aceasta perioada a fost de 623 leifMWh cu aprox. 23
leiMWh mai mare fata de pretul avut in vedere ia rectificarea BYC peniru anul 2021.
b) bonusul acordat pentru producerea de ensrgie electrica in cogenerare de inalta eficienta
Penfru anul 2021, prin Decizia ANRE nr. 1950/28.10.2020 s-a aprobat bonusul pentru energia electrica produsa in
cogenerare si livrata in SEN  de Thermoenergy Group la valoarea de 184,65 lei/MWh, exclusiv TVA. Incepand cu 01.07.2021 s-a
aprobat o noua valoare a bonusului la nivelul de 238,20 Iei/MWh (Decizia ANRE nr. 1331/30.08.2021} iar incepand cu 01.11.2021
aceasta s-a mocificat la 364,95 lei/MWh (Decizia ANRE nr. 1989/27.10.2021). Valoarea bonusului acordat in anul 2021 a fost de
19913557 lsi, corespunzator unei cantitati de 83373 MWh, energie electrica livrata in SEN.

Activitatea de producere energie termica

Thermoenergy Group SA Bacdu Tsi desfagoard activitatea de exploatere comerciald a capacitatilor de producere a
energiei elecirice si termice Tn cogenerare in baza unei Licente acordaka de ANRE.

Capacitifile de producere a energlel electrice si termice in cogensrare, precumn gi sursele de producere separald a
energisi termice, sunt interconectate prin intermediul refelelor de transport a energiel termice. [n anul 2021, -prin functionarea
capacitafilor energelice aflate in exploatarsa Thermoenergy Group S.A. Bacdu, s-a produs agent termic avand urmatoarea
structura:

o apa fierbinte- 199657 Geal, din care 187917 Gceal (94% din productie) pentru fumizare in sistemu! de
termoficare,compus din refele primare de Iransport a energici termice, puncte termics, retele secundare de
distributie a energiei termice, precum si in sistemul de termoficare alimentat de centralele lermice de cvartal din
municlptul Baciu,
e abur - 6850 Geal, pentru consum intem (producere apa dedurizata si apa flerbinte};

Participarea capacitatilor energetice la reafizarea productiel totale de energie termica a fost urmatoarea:
v 41 %, respectiv 82436 Geal - prin functionarea grupulut de cogenerare cu ciclu mixt timp de 8172 ore
v 8%, respectiv 15118 Geal - prin functionarea turbinei cu gaze, t|mpde 856 ore, dupa executarea fucrarilor de
modernizare a grupului;
v 21 %, respectiv 41670 Geal - prin aport cazane de abur ufilitar (2x 10 th), fimp de 5344 ore;
v’ 23%, respectiv 45131 Geal - prin functionarea cazan de apé fierbinte (CAF), timp de 2478 ore;
v’ 5%, respectiv 11108 Geal - prin functionarea centralelor termice de cvartal. '

Pe parcursul anului 2021, prin functionarea cazanuluf de apa calda LOOS (cazan de varf aferent grupului de cogenerare
cu TG) timp de 1277 ore, s-au produs 3244 Goa (2% din productia totala de enerle termica).

Toate instalatile/echipamentele care au produs energie termica utilizeaza drept combustibil gazele naturale, asigurate de
un furnizor, in baza unui confract inchelat cu Thermoenergy Group SA.

Activitatea de furnizare energie termica
In perioada lanuarie 2021 — Decambrie 2021, Thermoenergy Group SA Bacau a avut un total de 6 715 de parteneri
contractuali privind furnizarea energiel termice in sistem centralizat din care:
1. 741 cu contract;
2. 5974 cu conventie individuala.
Structura consumatoriler de enargie fermica:
1. 88 utilizatori de tip agenti economici, din care 30 centre bugetare care sunt reprezentate de 72 puncte de
consum diferite {crese, scoll, gradinite);
2. 653 utilizatori de tip populatie din care 163 asociatii de proprietari si 490 persoane fzice,
3. 5974 consumatori cu conventii individuale de facturare, anexe la contractele de furnizare mchelate cu
asociatiile de proprietari,
Struciura instelatiilor S.A.C.E.T. urmarite pentru intocmirea bilanturilor energatice si a facturilor de energie termica:
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55 de puncte termice;

7 centrala iermice de cvartal;

41 module termice;

4 750 bransamente incalzire si apa calda de consum functionale, inclusiv din releaua primara si bransamentele
de |a distributia pe orizontala;
5. 57 B23 apartamente sl case construite, din care racordate la SACET 13 350,

Blrou Strategie si Eficien{d Energetica

BN o

Sisteul de alimentare centralizatd cu energie termicd a municipiului Bacdu se incadreazd ca sistem eficient de
termoficare, cum este prevazut in legea 12172014 privind eficienta energeticd, utilizand exclusiv energie produsa Tn cogenerare Tn
sezonul de vard, fiind posibil satisfacerea cererii de energie termicd cu minim 75% din producie T cogenerare, pe parcursul unui
an de operarg, Tn masura in care sunt asigurate conditiile ca centralels de cogenerare sé fie disponibile in operare/exploatare.

Astfel, rebuie meniicnat ¢4, centrala de cogenerare cu TG3 a fost repuse in functiune abia de la finalul lunii noiembrie,
cuun aport redus, de numal 10 % la cantitatea de energie termica total produsa Tn 2021.

' intocmai cu datale raportate, cele deud centrale de cogenerare au indeplinit criteriile de cogenarare de inaltd efi clenlé
prin comparatie cu valorile de referintd psntru producerea separatd a energiel termice realizand economl! de energie primara dupa
cum urmeaz3, ' :

Economia de energie primara realizata Referinta de calificare
Centrala de cogsnerars cu TG 15,7 % '
Centrala de cogenerare cu TG+TA | 15,8 %

> 10 % conform ordinuiul ANRE 11472013

Mal muilt, consecinta directé este reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera giimplicit a numérului de certificate GES
necesare.
in cadrul SACET s-au reallzat urmatoarele caracteristici de performanta

Nr. crt. Indicator % Referinta
1 Eficienta globala a capacitatii energetice 841 |
1.1.1 | Eficienta globald a centralel de cogenerare cu TG ' 822
11.2 | Eficlenta globals a centrale de cogenerare cu TG + TA 818
121 | Eficienta globala a instalaiior ge - | Cazane de abur ufitar | 93 | 85% :
122 | ardere pentru producerea separati de | Cazan de apa calda 9 | 90% | Prevederi ale Regulamsntul
1.2.3 | energie termica Cazan de aburindustial | 95 | 85% | UE 201572402
2 | Eficienta global a cenfralel termice de varf gi/sau rezerva CAF 9% | 90%
3 Eflcienta retelei de transport agent termic 708
P Eficienta glohala a schimbului de caldura dintre refeava de | 835
trangpori si reteaua de distribufie _ '
5 Eficienia retelel de distributie ACC : | T
6 Eficienta retelei de distribufie incalzire 755
7 Eficienta izolatiei termice & canductelor de transport 76 ,
§ | Encienta izolafiel termice a conductelor de distriEutie 766 |~ B0% conform requiamentului SPAET
Tar 1n cadrul subsistemului de alimentare centralizata cu energie termic produs# in centralele termice de evartal:
Indlcator % Referinta
1 | Eficlenta globala a instalatjifor de ardsre pentru producerea separaté 705 80 % canform regufamentufui UE
de energie termica . ) ’ 2015/2402
2 | Eficienta refelei de disfribufie ACC 722
3 | Eficienta retelsi de distribufie incalzre | 733
4 | Eficienta izolafiei termice a conductelor de distributie : 743 |- = B0% conform regulamentuiui SPAET

Activitatea specifica a constat din monitorizarea indeaproape a functiondrii SACET, Ta scapul identificarii modalitatilor de
imbunatatire a eficieniel energetice §i transmitersa propunerilor sirategics, in vadersa realizérii gconomiilor de combustibil in
conditii de sigurania si continuitate precum:

»  Reducerea puterii slectrice absorbite de motorul de aclionare al compmorulw de gaz Eltacon 321/S00 prin cresterea
presiunii Tn infrare a gazelor naturale i obfinerea unei ecanomii anuale de 750 Mivhe.

»  Scenariul alternativ la SF "Mésuri de conformere cu cerinfele legale a Valorilor Limité de Emisii NOx ale IMA 2 - CAl 100
tih sf IMA 3 - CAF 100 Gealh™ pentru mentinerea opsrational ca instalefie de varffrezerva ¢i dupa 31.12.2022 in
eventualitatea nerealiz8ril lucrarilor de modernizare.

= Minimizarea pierderilor din releaua de transport prin izolarea conductelor de agent termic.
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» Reducerea cu 50% a consumului de energie electricd pentru iluminatul interior din birouri prin substitulrea tuburilor tip
neon cu tuburi LED.

= Implementarea unor conditii de incadrare a consumatoritor noi pentru racordarea la SACET

*  Evaluarea a 2 centre de relatii cu clienfil pentru etapa initiald de echiparg a punctelor termice cu panouri fotovoltaice

»  Analiza energetici a cazanului LOOS

Activitatea conexa a fost desfésuraté in linie cu atributiile si competentele specifice, contribuind la optimizarea succesiunii
manevrelcr de oprire a centralei de cogenerars cu TG+TA, actualizarea autorizafiel integrate de mediu, cat mai ales fn cadrul
grupurilor de lucru i a comisiilor organizate prin decizil in urmitoarels scopuri;

»  Analiza gi evaluarea ofertelor pentru achizitia seérviciilor de prolectare si execulie a lucrérilor pentru investilia "Realizarea
unuf parc de panouri fotovoltaice In incinta Thermoenergy Group S.A. etapele [sill.

»  Avizarea Documentatiei de Avizare a Lucrarifor de Interventil pentru "Modemizarea grupului de cogenerare de 14 M.
din cadrul SACET Bacdu” pentru asigurarea celui de al treilea ciclu de funcfionare condn;u de cogenerare de naltd
sficienta.

*  Avizare a proiectelor tehnice pentru cele 2 etape "Realizarea unii parc de panouri fotovoltaice in incinfa Thermosnergy
Group Bacdu'

»  Avizare a proiectului tehnic "Dezvolfarea piefei de energie termicd — Racordarea la SACET Bacdu a Spfta!uiuf Judstean
5i @ Colegiului Economic lon Ghica'

*  [nventariers a bunurilor cuprinse in incinta Thermoenergy si CAF.

»  Transmiterea datelor pentru actualizarea SF "Reabilifarea Refelefor Termice de Transport penfru creglerea Eficientef
Energefice @ SACET din Municipiti Bacay” fmpreund cu propunerile de optimizare,

»  Formularea observatilor pentru SF "Dezvoiarea pistel da energel fermicé - Recordaree fa SACET a Spitalului de
Pneumofiiziologie Bacsu® '

*  Formularea observatilor pentru SF "Realizarea de noi sisteme de alimentare cu energie termicd a consumatorilor
racordati la 6 CT existente din municipiul Bacsu® '

v  Avizama lucrérii "Resaclualizarea Strategfer de alimentare cu eneryle termicd a Municipiuiui Bacu pané fa mvefuf anuiui
203y
Adiacent, a fost coordonati activitatea de optimizare a instalaiilor $i refelelor de apd din amplasamentele CET si CAF,

care au condus la reducerea consumului anual de apd de 4 ori faté de anii anteriori, respectiv cu un volum de 36.714 m? apé,
totalizénd econamii de 271.316 lei {fara TVA).

Biroul Conventii Individuale
In perioada ianuarie — decembrie 2021 s-au incheiat un numar total de 221 de noi confracte/conventtf din care!
— 165 noi convenlii individuale (anexe la contractele inchisiate cu asodatile de proprietarl);
~ 56 contracte cu noi consumatori (doi agenti economici si 54 de persoane fizice, din care 40 prin realizarea
distributisi pe orizontala 12 Mocurile ANL Letea 46 si 50},

In vederea urmarlrii in derulare a contractelor/conventilor de furnizare energie termica a desfasurat ummatoarsle
activitati: . '
1. S-au reinventariat si s-au refacut centralizatoaréle cu suprafetele echivalenfe termic ale instalatilor de
distributie si incalZire pentru un numar de 450 de apartamente {450 centralizatoare de scara si 324 fise de
apartament);

2. S-au intocmit, ca urmare a dosarslor depuse si deplasari in leren, 540 de procese verbale de
deconectare/debransare;

Activitatea de Marketing Relatii Publice
Numarul de petitii primite de Comparfimentul Marketlng Relatli Publice in perloada 01 01 2021 - 31.12.2021 este
de 1470 si toate au fost solutionate intr-un termen de 30 zile.
Structura acestora este urmatoaresa:
I. Sesizarl legate de prevedenie contractului de furmzare masurare si facturare a energiai termice, in numar de
1230, din care:
1. Sesizarile legate de prevederile centractuale sunt in numar de 600, reprezentand 40,81 % din total.
2. Sesizari legate de masurarea energiei termice sunt in numar de 11, reprezentand 0,75 % din lofalul
sesizarilor, .
3. Reclamajile privind facturarea sunt in numar de 619, reprezentand 42,11 % din totalul reclamatjilor.
Il. Racordars de nol consumatori 14 =0,95% '
lll. Altele. Sesizarile in legatura cu alte probleme au fost in numar tolal de 226, reprezentand = 15,38 %.
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Formatia Contori Termoficare _
Compartimentul dasfasoara activitall de mentenanta si ¢ifire lunara a consumului de energle termica/ m? inregistrat la un
numar de 4692 mijloace de masura (contori de energie termica/ contori ace), dupa cum umeaza;
2036 contor| de enegie termica penlru incalzire montati la bransamentele din SACE.T;
» 1715 contori pentru apa calda de cosurn montati la bransamentsle din S.A.C.E.T;
= 618 contori de enegie termica pentru incalzire! ace, montati in cadrul retelel de distributie pe orizentala;
323 contori de enegie termica pentru incalzire/ acc, montati in PT-uri, MT-uri, CT-uri, '
In perinada ianuarie — decembrle 2021 personalul FCT a desfasurat urmatoarele activitat:

- au fost demontate, pentru verificare metrologica periodica, si apoi remontate in SACET, un numar de 537 mijloace de masura a
ensrgiei termice penlru incalzire { traduceri de debit, integratoare, TTR-uri) si un nr. de 418contori pentru apa calda de consum;
- 5-a inervenit asupra unui nr. de 493 de m.d.m-uri pentru a se remedia dsfectiunie aparute (cabluri de conexiuni taiate, contori
blocat], inloguire TTR-uri, inlocuire placute elecironics de consxiune (oxidate) datorita subsalurilor insalubre);
- & inlocuit consumabile {surse de alimentare ale integratoarelor si/sau amplificatoarelor de semnal) la un numar de 288 m.d.m-uri
(conteri de energle termical contori acc); -

- la salicitarsa beneficiarilor de energie termica s-a verificat s s-a menitorizat buna functionarea a unui numar de 161 m.d.m-url
(contori de energie termica/ contori acc); :
- ca urmarea unor pelifii venite din partea consumatorilor au fost demontate pentiu verificare metrologica, si apoi remontate in
SACET, un numar de 153 de mdm-uri, aceste aparate aveau verificarea metrologica periodica in termen dar erau suspecte ca ar fi
inregistrat un consum de energie termica eronat;
- au fost reglati un nr. de 134 roblneti de echilibrare hidraulica, acestia au fost monfati la nivel de bransament ca urmare a
reabilitarii relelelor termice secundare. Reglare robinetilor a fost necesara ca urmare a debransarllor, de 12 SACET, efectuate in
pericada mai ~ septembrie 2021.

Activitatea Directlel tehnice
Struclura organizatorica a directisi tehnice este formata din conduceres executiva- inginerul sef, dispeceratul local si

dispeceratul de termoficare, sectiile de exploatare - elechica, turbine cu gaze, termomecanica, chimica, termoficare si sectiile de
reparatii PRAM- AMC electrice si reparalii mecanice. '

In cursul anului 2021 in cadrul directiei tehnice s-au realizat planurile de productie si parametrii de funciionare in conditi
de inalta eficienta, prin secfile de exploatare s-a asigurat functionarea instalatiilor si echipamsntelor in conditii de siguranta si
continuitatea in functionare prin- sectile de intretinere ~ reparatii, in vederea producerii si livrarii energiei termice in SACET
Municipiul Bacau si producerea si livrarea energisi electrice in SEN.

A Lucrarile importante realizate cu ferte proprii in anul 2021 :

1. Mutare grup pompare EP. termoficare 2 tr.2 functionare prin convertizor, pe pozitie EP. 1 termoficare 11r. 1
- Lucrari mecanice, electrice, pram- ame executate - modificare postament, recenfigurare schema izemetrica
conducte, reconfigurare instalatii electrice forta, c-da, protectll, autamatizari ;
- Cresterea eficientei prin asigurarea debitulul necesar SACET prin funcfionarea cu o singura pompa prin
convertizor de frecvenia — reducerea consumului de eneryle electrica okV.
2. Reparalii sistem sub presiune CAF 100 Geal / h - asigurarea rezerva si sursa varf penfru furnizare agent termic in

SACET,

3, Montare robineli clapa future etansare otel-inox RCF 400 /25 CAF - reduceri pierden agent temm|c;

4. Reparatii cazane in centrale termice de cvartal - reducerea pierderilor, reducerea adass termoficare;

5. Revizii Schimbatoare de caldura, SCP aferente PT —uri SACET;

6. lzolatii termice conducte fermoficare agent primar : zona lzvoare; zona stadion Proletaru; Zana Vantului.

7. Montars in PT1 - punet de amplificare presiune retea agen.t primar MT Centru — EP.Amplificare fct . prin convertizor de
frecventa - sficientizare functionare MT Centru si reducere avarii termoficare,

8. Inceput montaj in PT45 -punct de amplificare presiune retea agent primar ramura Comisa — EP.Amglificare fet . prin
convertizor de frecventa -cresterea eficientel in functionare inchideré inelara ramuri Cornisa - Sofert si reducare avari termoficare.

9. Reconfigurare schema izometrica conducte EP. Incalzire in 9 PT - SACET - montarea de by —passuri — cresterea eficiente
prin reducerea cu 50% a consumuriior de energie electrica 0,4 kV in PT 27; PT69; PT 95; PT95; PT35; PT31; PT5; PT10; PT117.

25



10. Modificari electrice in convertizoare de frecventa aferente EP. incalzire in 5 PT- SACET - cresterea eficientei prin
reducerea cu 30% a consumurilor de energie electrica 0,4kV in PT 14; PT18; PT19; PT29 ;PTG3.

11. Reparaii electroporﬁpe-crestema eficietsi agragalelor rotalive, reducerea timpllor de stationare;

12. Cresterea siguranlei in sxploatare, reducere pierderi fluid termoficare agent primar si agent secundar,

13 Reparat_ii instalatii aferents sectia Chimica; decantor , filtre, rezervoare, deshidra_tare slam;

14. Realizari mentenate planificate stafii electrice si echipamente eleclrice; trafo 25MVA;

15. Realizari mentenante planificate automalizari - ame — electrice puncfe termice SACET

18. Realizari menfenate planificate surse: Turbina Gaze Kawasaki TG4 ( BS| si HSI)

17. Lucrari de infretinere — reparatii instalatii aferente CICLU COMBINAT; montare platforma acces armaturi cazan EKOL -
reducerea fimpilor de manevre de exploatare;

18. !ntegraré in circuit racire Ciclu Combinat pompa de amplificare circulatie agent racire Compresor Gaze TG4 e- cresterea
sigurantsi in functionare pe timp de vara a echipamentelor aferente instalatiei Turn Ragirs Ciclu Combinat

19. Revizii instalatii 51 echipamente aferente TG3 : compresor gaze, 'cézan OHL si punct termic;

20. Modemizare TG3 — inlocuire lurbina gaze — cresterea eficientsi energelice ~ lucrare realizata cu teri - SOLAR

TURBINES. | |

B. Activitatea de dispecerat din cadrul directisi tehnice
In cursul anului 2021 prin activitatea de dispecerat local centrala si activitatza de dispecerat termoficare din
cadrul directled t2hnice: _
- 5-a coordonat operaliv si asigurat functionarea in conditii de siguranta si eficienta a echipamentelor si instalatiilor
aferente Thermoenargy;
- 5-a coordonat operativ s/ asigurat siguranta in functionare si confinuitatea in functionare a echipamentelor si.
instalatilor aferente Thermoenergy
_ s-a realizat productia de en erg'ie e_!ectriéa livrata in SEN
- 5-a realizat productia de energie termica livrata in SACET
- s-au coordonat manevrele necesare opririi / pornirii de ebhipamentef instalatii;
- s-au asigurat monitorizat si asigurat parametrii calitativi si cantilativi agent termic pentru incaizire s pentru
preparare ap& calda de consum; |
- s-au coordanat manevrele tehnologice pentru izolare st remedieri avarii;
- s-au coordanat manevrele tehnologice de golire/ umplere instalatii de termoficare aferente SACET
- s-au coordonat manevrele electrice pentru modificari stari operative echipamente, scheme functionale sau izolari
remeadier] avariii; |
- s-au coardonat si asigurat conditiile tehnice si organizatorice si masurile necesare pe linie de securitate a muncii
pentru efectuarea lucrarilor de mentenanta, revizil, reparatii, lucrar! planificale sau lucrari accidentals;
- -a mentinut coordonarea manevrelor, cooperarea si conversatia pe linie operativa cu Dispeceratul Teritorial
Bacau pentru echipamentele aflate sub autoritate DET confarm regulamentelor si prescriptillor tehnice in vigoare.
C. Activitatea de reparatii PRAM-AMC —Intretiners Electrica din cadrul directiei tehnice
Seclia PRAM AMC desfasoara activitati exploatare si intrefinere a sistemelor de producere a energiei electrice si
fermice. Compartimentul desfasoara activitati de mentenanta / reparatii planlficate, lichideaza avarille accidentale/repuneri instalatii
in stare de functionare pe automat participa prin experiiza tehnica la activitatile specifice de investtii, retehnologizeaza/
upgradeaza sitemele pe care le deservests.
In perioada ianuarie 2021 - decembrie 2021 Sectia PRAM AMC prin Atellerul ANC s-au efectuat interventii si lucrari
specifice dupa cum urmeaza:
1. Lucrari de reviziilreparatii planificate : 148 interventii;
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2. Lugrari de remediere defectiuni: 456 interventii;

3. Upgradare instatii existente: 16 interventii;

Nr.Crt

OBIECTIV

INSTALATH

LUCRARI

Puncte Termlce

54
instalatii

1.Lucrari de reviziifreparatil planificate
54 Interventi

2.Lucrari de remediere defectiuni
220 Interventi

3 Upgradare instatii axistenta

4 intarventii din care:

-montare electropompa amplificers apa calde da consum fa PT 97

- monfare 2-electropompe amplificare agent termic primar si proieclare/canfectionare
si punere in functiune tablou de attomatizare la PT 1

~Profectare si dimensionare {abiou eleciric penltiu pompe de amplificare agent lermic
primar la PT 45.

- Paramairizare si redimensionere converiizoare de frecventa aferente EP in FT 27,
PT69; PT 95; PT96; PT35; PT31; PTh; PT10; PT117 penfru eficienta energefica.

Grupuri de
ridicare  apa
rece
(Hidrofoare)

30 Instatatii

1.Lucrari de reviziifreparatii planificate
30 inferventii

2 Lucrari de remediere defectiunl
61 Interventii

Module
Termice

47 Instalatii

1.Lucrari de reviziilreparatii planificate
47 inferventii :

-| 2Luerari de remedlere defectiunl

98 interventii

Centrale
Termice de
cvartal

& instalstii

1.Lucrari de reviziilre paratii planificate
6 inferventil

2.Lucrari da remadiare defectiuni
18 inferventii

Sursa CAF 100

Instalatii
aferents

1.Lucrarl de revizillreparatil pianificate
1 intenventii

2.Lucrari de remediere defectiuni
8 inferventt.

3.Upgradare instatii existenta

2 interventii din care;

- montare cablui degivrare la masurife de debit pe cele 3 ramuri —Republicii Sofert si
Comisa

-tevizie si reparalil generale la Instalalifle efectrice de forta si aufomalizare,

Sursa Turbina
cu gaz TG3

Instalztii
aferente

1.Lucrari de reviziilreparatii planificate

3 interventii

-masuratori i repunere in functiune generator Leray Somer
- masuratori si repunsre in functiuns comprasor ds gaz 6KV
-racaiibrare senvomotosre clape de asr la cazan OHL

2.Lucrari de remediere defectiuni
Jinterventii

3.Upgradare instatii existente

3 interventii din care:

-Expertiza si suport tehnic pentrs infocmire raport de eficienta energetica in colaborare
cu Universitatea din Bacau.

-inlocuire circuite si senzori de vibrafii la lagaru! 3X si 3y la soficitare Sofar.
-Dimensionare si montare sursa neintreruptibila de puters (UPS) pentry continuitale in
functionalitatea instalatiel de aufomalizare ia Compresorul de gaz.

Sursa. Centrala
in ~ciclu
combinat TG4

| +TAS

Instalati
aferente

1.Lucrari ta reviziifreparatii planificate
2 inferventii

2.Lucrari de remediere defectiuni
471 interventii

3.Upgradare instatii exlstente
2 interventil din care:
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1.Montare/calibrare senzor turatie TAS suplimentar pentru revenire rapida din regim da
avarie,

-Dimensionare si montare sursa neinireruptibiia de puters (UPS) pentru confinuitate in
funclionalitates instalatiai de automatizare la Compreson de gaz.

-Reparatie convertizor de frecventa 75 KW — compresoare aer fueru.

Sursa CAI00

Instalatii
aferente

1.Lucrari de reviziifreparatii planificate
¢ inferventii

2.Lucrarl de remedlere defectiunt

@} interventii

3.Upgradare instatii existente
1 interventii din care:
- montare cablwri degivrare la masurils cntlce

Sursa Cazane
abur2 X Tana

Instalafii
aferente

1.Lucrari de reviziifreparatii planificate
4 inferventii

2.Lucrari de remediere defectiuni

| 10 interventii

10

Transmisie
data VPN si
SCADA.

Instalatii
afarents

1.Lucrari de revizii'reparatii planificate
T Interventii

2.Lucrari de remediere defectiuni
2 inferventii

3.Upgradare instafii existente

4 inferventii din care:

-Elsctropompe PTT pantru ZC integrare in sisfem SCADA Dispecer — monitorizare si
comanda fa distanta :

- Electropompa PTA7 peniru ZC infegrare In sistem SCADA Dispecer ~ monifotizara si
comanda fa distanta

-Configurare schema termamecanica si creeare baza de dafe SQL pentru MT Spitel
Municipal in SCADA. .

-upgrade intreg sistem de comunicatle serlala (Hardware MOXA de laver.3.11a 4.2.

specifice dupa cum urmeaza:

In pericada ianuarie 2021 — decembrie 2021 Sectia PRAM AMGC prin Atslisrul PRAM s-au efectuat intervantii si lucrari

1.Lucrarl de reviziifreparatii planificate : 34 interventii;

2 Lucrari de remediera defectiuni: 84 interventii;

3.Upgradare instatii existente: 2 interventii;

Nr.Crt | OBIECTIV INSTALATI LUCRARI
1.Lucran de revizll/reparatii planificate
i Statia slactrica 1 8 interventi :
110 KY instalatie 2.Lucrar de remediers defectiuni
1 interventie
1.Lucrari de revizii/reparatii planificate
7 inferventii
Celule electrlce n :
2 110 KV 14 Instalati 2 Lucrari de remediere defectiuni
1 interventie
1.Lucrarl de revizlifreparatli planificate
. 1 Interventll
3 GENERATOARE 8 Instalati 2 Lucrari ds remsdiere defactiuni
Bintervontii
1.Lucrari de reviziilreparatii planificate
! Transformatoare . . 1 interventii
4 100KV / 6KV § instalal 2.Lucrarl de remedlere defectiuni
O interventii
1.Lucrari de reviziilreparatii planificate
5 Transformatoare 23 instalafi Jinferventil .
6KV /0.4 KV 2.Lucrari de remeadiere defectiuni
2 interventii
Statii electrice . 1.Lucrari de reviziifreparatii planificate
8 0.4KV 11 Instalati 4 inferventii
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2.Lucrari de remediere defectiuni
0 interventi

1.Lucrari de reviziilreparati planificate

Convertizoare 1 interventii

2 Instalatii

8KV 2.Lucran de remediere defectiuni

{ infervantii

Motoare ' . 1.Lucrarl de revizllireparatii planificate
6 KV 8 Instalatii 3 interventii

1.Lucrari de reviziilraparatii planificate
Motoare 22 inferventii

0.4 KV 102 Instalati 2.Lucrarl de remedlere defectiuni
30 interventii

1.Luerari de reviziifreparatil planlﬂcaté
4 inferventii

2 Lucrari de remediere defectlunt
30 interventi

3.Upgradare instatii existente

2 nterventii din care:

- Modemizare ifuminat exterior perimetral .Inlocuire corpuri 250 W cu
compuri 20 W tehnologie led

- Modernizare ifuminat Interlor corp administratiy inlocuire corpuri 36/
18 Weu corptri 18 /9 W temologie led

10 Instalatii de illuminat | 20 Inskalatii

. Activitatea de reparatii mecanice din cadrul directiei tehnice
In cursul anului 2021, Serviciu Tehnic, prin Atelierul de Reparatii Mecanice s-au efectuat reparatii pe retele exterioare de
termoficare pentru lichidari de avarii un numar de 306 de interventii dupa cum urmeaza:
« agent primar - 41 de Interventll
din care: - pe relele primare termoficare -41 de interventii;
- in puncte termice — 0 interventi.
- agent secundar -265 de interventll;
dih care. - refele secundare incalzire- 93 de interventii;
- retele secundarg apa calda de consum 172 interventii;
Prin Biroul fehnic s-au consemnat fise de constatare tehnica la toate lucrarile de reparalii, s-au eliberat 72 de avize de
amplasament, '
Mentionam ca toate interventille s-au efectuat in regim de avaris cu forte proprii.
» Servicii de reparatii cu terti: '
1.TURBINE PE GAZE - Mentenanta KGE
- Kawasaki GRUP COGENERARE TURBINA CU GAZE TG-4.........ccccevvvnenceeecreen, 432,665 Lai
2.ECHIPAMENTE Sl INSTALATI[ TERMOMECANICE
-ENERGOFOR  -verificare supaps de Siguranta..........ccovuenrvinnni . 4640 l6i

-RINA- expertiza macara Telemak................. e ST et et e 2.595 lei
- EXPRMIZA CAF T00GTAM.......o1ecer v oo sesnesss e 5750161
- exXpertiza CAL 100U, ...ooovvi e e e esi e siis s e e evnnn e B, FO0 B
MAISON-TEPAratia BIMALUIE. .. ..cvviverrs s ermeesre e emeeee s eeeeeeeeee et et emesraes e st ense o 8.844 lei
CNCIR+ ISCIR-verificare oficiala..........c..co oo vemeenionnninnsnns v e 0. 9.568 [0

3. EXPLOATARE ECHIPAMENTE _
-TELEKOM-Transmisii date {parametri si consumuri) pentry monitorizare ,'prelucxare si faclurare: 43,817 LEI
4. ECHIPAMENTE S| INSTALATII ELECTRICE : '




-CES)-reparatie celule CONVEIIZON........ccccvvie i vineriins seersenss s ns s e saniannre s oneee 36,700 |81

ELECTROSERVICE- S61VIE MOtOAIE BIECHICE. .v...c.vvvvoveseevees e cemerrsssanrrcenseeercanseen 3BT B €A
-ICEMENERG-analiza ulgi frafo 2ZOMYA...........cooiriirerinieriere e ccsarennnacnie s cnissnnenesaens 0.330 18
5.ECHIPAMENTE DIVERSE: _ |
-HIDROCONS —REFACERE HIDROIZOLATI CONSTRUCTIL ..o e i e e 186.021 e
-HIDROJET-DECOLMATARE CANALIZARE TEHNOLOGICA. .. ....cvcmrrvviecininnin e 30779 16

Activitatea de investitii _

In anul 2021, activitatea de investitii s-a concretizat in realizarea investililor finantate de UAT Municipiul Bacau si in
achizitii aferente Programulul de investiti al Thermoenergy Group SA, Desfasurares activitatii de exploatare si infretinere a
sistemelor de producere a energiei electrice si termice, precum si atingerea tintelor propuse in "Strategia de alimentare cu energie
termica a consumatorilor din municipiul Bacau® au condus la abordarea investitiilor pe mai mults planuri;

¥ Investitii finantate prin bugetul local si surse proprii Thermoenergy Group SA,
> Investitii finantate prin_programe specifice (*Termoficare 2019-2027”)

1. Investitii finantate prin bugetul local si surse proprii Thermesnergy Group SA - “Programul de investitll pentru anul
2021 al Thermoenegy Group SA Bacau® aprobat in cadrl BYC an 2021 & confinut investitii finantate din bugeful [ocal, precum si
achizitii de dotari, utilaje independente, imobilizari necorporale si studii de fezabillate necesare in procesul de exploatare a
instalatiflor, finantate atat din bugetul local cat si din surse proprii. Pentru aceasta, s-au intocmit caiste de sarcini si teme de
proieciare in vederea elaborarii de studii de fezahllitate, proiecte tehnice si caiefe de sarcini pentru achiziti de lucran si
echipamente.

Cele mal Importante investii finalizate in anul 2021 au fost "Modemizarea grupului de cogenerara de 14 MWe din cadrul
SACET Bacau® finantata din bugetul de stat si local si Realizarea unui parc de panouri fotovoltaice in incinta Thermoznergy Group
SA Bacau” finantata din surse proprii ale Thermoenergy.

Irt luna decembrie 2021 s-au semnat procesul verhal de receplie a termmaraa lucrarilor nr. 167/08.12.2021 si procesul
verbal de receptie a punerii in functiune nr. 186/29.12.2021 pentru lucrarile de modernizare a grupului de cogenerare, lucrari care
au constat in inlocuirea turbinel cu gaze naturale Titan 130 existente cu o turbina modernizata conform uttimelor standards, care au
imbunatatit nivelul productiei de energie slectrica si implicit de energie termica. Ca urmare, grupul de cogenerare de 14 MiWe sste
disponibil si functioneaza, fiind in pericada de garantie de 12 luni.

Tatodata, s-au finalizat doua etape ale realizarii sistemului de panauri fotovoltaice , ceea ce reprezmta montares a 120
panouri, cu o putere instalata de 50 K\W. Acestea furnizeaza energie electrica "verde' pentru asigurarea unei parti din consumul
cladirii administrative, contribuind astfel la reducerea poluaril.

La capitoul “Dotari, echipamente tehnologics, ulilaje si instalafii de lucru®, pe parcursul anului 2021 s-au achlzmonat
Baterie 220 Vee, 110 Ah — 1 bug; Calculatoare — 4 buc; Dacia Daker — 1 buc; Etilotest profesional - 1 buc; Aparat de sudura tip
invertor — 1 buc; pompa electrica testare presiune — 1 buc; Kit bariera acces aute CAF - 1 buc; Converlizor de frecventa - 1 buc;
Ruobineti de inchidere Dn 200,400, pn 25 - 10 bug; Motopompa apa murdara—1 buc.

Situatia sintetica a Investititor finantate din surse proprii Thermosnergy Group SA si buget local este prezentata mai jos:

Valoare
Valoare Valoare
pltan'ff:ﬁl planificata | realizata din | Valoars dP;ooent dP;ocenl
50'21 pt. anul | surse proprii | realizata din . .
- . realizare realizare
Obieclive, dotari 2021 buget | la buget local la | . A e
. slurse investiti  din | investiti  din
roprii local - 31122021 | 31122021 surse proprii | bugst  local
R [l cu TVA | ol fara | deicuTVA- |, "
V| lhisd ]

@ I K ) ) (@ @ g

é\{.mgﬁzcswe de inveslifii 1_n. 0 | 56200 0 £6.168 o 100

B. Oblective de investilinoi | oceas | 16500000 | 227.281,07 | 1658593176 | 6217 | 9979

total, din care: 507 562 561.000 :

o Alle 1.datari, uiilaje :

cﬁelluieli _indep. 463.162 0 161.88462 |0 34,95 qd

de 2 imobilizari

investiti ngcorporale . |- 16.400 0 C 0 . 0 0

' 3. cheltuieli -pantru
| studii si taxe 28.000 561.000 15.571,02 216.149,55 55,67 38,53
Total 873.130 17.447.200 | 404.737,61 | 16.856.240,31 | 46,35 96,79
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2. Investitii finantate prin programe specifice (“Temmoficare 2019-20277) si fonduri europene

2.1. Programul *Termeficare 20198-2027" _ _

In anul 2021, Biroul de Investiti a finalizat contractul nr.  1394/04.08.2020 inchelat .cu asocierea SC EURO
ENGINEERING &CONSULTING SRL / NRG CONCEPTRCONSULTING SRL / DUICA IRINA PFA finantat de la bugslul local
pentru infacmirea studiului de fezabilifale Reabilitares refelelor primare din sistemul de termeficare al Municipiului Bacéu®, in
cadrul carvia s-au stabilit solulii de resbilitare pentru palru tronscane importants din magistralele Sofert, Republicii si Comisa,
totalizand 8,86 km de traseu.

In trimestul [V al anului 2021, la solicitarea UAT Bacau, Biroul de Investml & realizat actualizarea partii economice a
studiului de fezahilitate si o revizie a intregii documentatii pe baza ghldulul Programului Operational Infrastructura Mare, AP7.
Cresterea eficientel energetice la nivelul sistemului centralizat de lermoficare in oragele selectate, in vederea accesarfi de catre
Municipiul Bacat! a fondurilor europene. '

Totin anul 2024 s-a finalizat studiul de fezabitate pentru investitia ,Dezvoltarea piefei de energie termica - Racordarea
la SACET a Spitalului de Pneumoftiziologie Bacau®, indicatorii fehnico-economici  aprobandu-se prin HCL Bacau nr.
216/29.07.2021, acesta find predat catre UAT Bacau in vederea ingeperil demersurilor pentru obtinerea avizului tehnic al ANRE si
a finantarii MDRAP, prin Programul Termoficare.

Pentru cresterea eficientai sistemului de termoficare centralizat prin racordarea consumatorilor aferenti centralelor
termice ds cartier, s-au intocmit de cafre biroul de investitii, caiele de sarcini si referate de necesitate pentru investitile ds mai jos,
acestea aflandu-se in, pracedur de achizitie:

- Realizarea de noi sisteme de almentare cu energie termica a consumatorilor racordati la 6 CT existente -
Racordarea CT 35 Dr. Aroneanu -actualizare SF, taxe, avize, acorduri, etc.

- Realizarea de nci sisteme de alimenlare cu energie termica a consumatorilor racordati la 6 CT existenta -
Racardares CT 2 Miarita sl CT 3 Mlorita - actualizare 3F, taxe, avize, acorduri, efc.

- Reslizarea de nai sisteme de alimentare cu energie termica a consumatorilor racordati la 8 CT existents -
Racordarea CT Grup scolar Anghel Saligny, CT 1 Parc, CT Prefeclura - actualizare SF, taxe, avize, acorduri, etc.

- Dezvoltarea pistsi de energie termica - Racordarsa la SACET a bisericil "Trei lerarhi* Bacau - SF, doc. CU, doc
cadastrala, taxe, avize, acorduri, etc.

In acelasi stadiu este si achizitia studiului de fezabilitate pentru Alimen tarea cu gaze naturale din magistrala Transgaz a
surselor de producere a energici termice de pe platforma din strada Chimigi nr. 6, Bacau - SF, expertiza tehnica, doc. Cadastrala,
taxe QCFI, studii topo, geo, doc. CU, taxe avize, acorduri, etc., Investitie care ar aduce siguranta si eficienta in operarea sistermului
de producere.

2.2. Fonduri europene - Investm cofinantate prin POS Mediy Axa 3 pentru’ anllcatua “Retehnologizarea sistemului de
termoficare din mun. Bacau, in vedarea_conformarii la nomnele de protectia mediului, privind emisiile poluante in aer si pentru
cresterea eficientei In alimentarea cu caldura urbana” .

In acelasi cantext mentionat si In anul 2020, nici In 2021 Municlplul Bacau nu a [uat masurile necesare pentru defalcarea
mijloacelor-fixe rezuliate din Confractul CL3 “Ciclu combinat 14 MWt + Cazane auxiliare + Adaplarea schemsi termomecanics in
CET 1 Chimisi Bacau® pentru Ob. 1 Ciclu combinat, Ob. 2 Cazane de abur de 10th si Ob. 3 Adaptarea schemei tehnologice, cu
toate ca Biroul de Investiii  intocmit inca din anul 2012, liste cu propuneri pentru constituirea mijloacelor fixe pe care le-a transmis
cafre UAT Bacau pentru efecluarea procedurli de inscriere in pafrimoniul Municipiului Bacau si predarea catre Thermoenergy
Group pentru exploatare.

Activitatea Biroului Administrativ Patrimoniu
ADMINISTRATIV
Pe parte administrativa, Bircul Administraliv Patrimoniu, desfasoara urmatoarels activitati ;
- Servicii secretariat -primire, inregistrare si predare corespondenta.
- Intretinerea pavilionului administrativ, a cailor de acces din incinta si din exieriorul socictatii, & spatiilor verzi, a
iluminatului perimetral, in pavilionul administrativ si cailor de acces '
- Servicii postale -trimiter! corespondenta de la societate la posta si retur
- Intocmeste planul anual de achizitii de materiale si servicii
- [ntocmeste referale de necesitate pentru asigurarea bazel materiale necesare pentru. desfasurarea activitatii
integului personai din pavifionul administrativ
- Executa luerari de xeroxare, copiere, documente si planse, legare dosare
- Asigura apa plata si distributla el prin sistem watercoolar
Intretinerea pavilionului administrativ a * callor de acces din societate intretinerea instalafiilor sanitare si de incalzire,
intretinerea epatiilor verzi iluminatul interior si exterior, se executa cu personalul din cadrul biroului administrativ cu sprumul
atelierului mecanic si sectia Termoficare . Toate aceste activitali sunt coordonate de BAPA.
Pentru perioada de iama BAPA a asigurat material antiderapant prin umplerea lazilor special amenalate din dferite locur]
cu nisip .



PAZA :
Incepand cu data de 01.06.2018, semuul de paza este asigurat cu personal propriu, cars a fost recalificet ca agent de
secuyritate pentru un nr. de 3 posturi.
- CONTRACTE
In decursul anului 2021, Biroul Administrafly Patnmonlu urmare a procedunlor derulate sl achizitiflor directe efecluale a
gestionat urmatoarels confracte:

_ Denumire
Nr, furnizor - . Intra in N
ort. NR.CTR Data prestator/ Oblecwl contractului vigoare Inceteaza
executant -
' INCHIRIERE ECHIPAMENTE DE
1| 4508 29.01.2024 ggﬂg%;‘f_ﬁs COPIERE S| SERVICE PENTRU | 01.02.2021 | 01022023
- ECHIPAMENTE DE COPIAT |
- COMPUTERS | SERVICIl DE REINCARCARE
2 ] 1527 04032021 | dopm e SR ot 04.03.2021 | 03.03.2022
TRANGPORT .
3| 158 1203202 | PUBLIC  SA | TRANSPORT SALARIATI LA /| 15 039091 | 17,08.2022
DE LA SERVIGIU
B BACAU | )
FURMIZARE PRODUSE APA
SC CUMPANA | NATURALA  PLATA S
4|14 23.042021 | Jo93 AL DISTRIBUTIA EI PRIN SISTEM | 23042021 | 2204.2022
WATERCOOLER
AZIA MONITORIZARE 3l '
5 | 1684 23122021 | Sl e PIDA 23122021 | 22122022
_ _ [ SERVICI POSTALE —PRIMIREA _
POSTA PRELUCRAREA S| LIVRAREA |
6 | t40u72 | 09.022015 | poriata R L on EA | 01012022 | 31122022
| CORESPONDENTA |
TELEKOM -
7| 10908 02022015 | foe i SERVICH DE TELEFONIEFIXA | 01.01.2021 | 31.12.2022
— [ VODAFCNE | SERVICI DE _ COMUNICATH |
8 | 1502 08022021 | poDiEONE | B oNeE 08.02.2021 | 07.02.2023
CWS  BOCO | SERVICI DE  CURATARE
10 | 1535 Zaoaa0 | G | A ANTIPRAF 01.04.2021 | 31.08.2022
| gggmm FURNIZARE / PRESTARE A
i |0 | 151220ia | REGINALR | SERVICIULUI DE ALIMENTARE | 01.01.2022 | 81.12:2022
o CU APA S| DE CANALIZARE
ANDISSIMO | ACHIZITIl DE DESEUR! HARTIE
12 | 630 29042015 | BRUOOMD | S[CARTON 01.01.2028 | 28042022
[ICENTA DE UTILIZARE A
FRECVENTELOR RADIC
PT FURNIZAREA DE RETELE
13 | Toms073 | 12.03.2015 | ANCOM nE COMUNICATII | 01.01.2022 | 31.12.2025
ELECTRONICE DE Uz
PROPRIU IN SERVICIUL MOBIL
TERESTRU
14 | Acord 112082015 | poge SERVICII CURIERAT 01.01.2022 | 31.12.2022
. Comercial : .
Patrimoniu

Evolutia Contractulul de delegare nr. 69695/1088/15.11.2018

La data semnarii Contractului de delagare a gestiunii serviciulul public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat din Municipiul Bacau nr, 69695/1088 din data de 15.11.2018, valoarea bunurilor transmise de catre UAT Municipiul
‘Bacau cafre Thermosnergy Group SA Bacau care infra in contractul sus amintit, eprobat prin HCL nr. 350 din 28.09. 2018 au
valoarea de inventar la data de 31.10.2018 de 253.273.175,55 Iei.

In data de 15.04.2019, conform HCL nr. 53 din 28.02.2019, a fost semnat Actul ‘Aditional nr.1 privind madificarea
Contraciului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu encrgie termica in sistem centralizat din Municipiul Bacau nr.
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89605/1088 din data de 15.11.2018 impreuna cu Prolacolul de predare de'la Thermoenergy catre Municipiul Bacau nr.
689271111/ din 15.04.2019, respectiv Prolacalul de predare — primire de la UAT Munigipiul Bacau catre Thermoenergy Group SA
Bacau cu nr. 68829/111/3 din 15.04.2019(Dulap automatizare converﬁzoare de frecventa-pompe de ridicars presiune CAF -
Republicii).

Valoarea totala a bunurilor aferente contraciului de delegara a crescut conform Actului Aditional nr. 1 cu 72.233,00 lei,;
respectiv la 253.345.408,55 lei.

In data de 15.07.2020, conform HCL nr. 95 din 29.05.2020 — Anexa nr. 2, a fost semnat Actul Aditiona! nr. 2 privind
modificarea Confractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie lermica in sistem centralizat din
Municipiul Bacau nr. 89695/1088 din data de 16.11.2018 impreuna cu Protocolul de predare de la Thermoenergy catre Municipiul
Bacau nr. 546471/126/15.07.2020 respectiv Protocolul de predare de la Municipiul Bacau catre Thermoenergy
nr.546463/138/15.07.2020 “(Alimentare cu gaze naturale a grupurilor de cogenerare din str. Chimlel nr. 6 Bacau)'- completari la
sectiunea "Centrale termice, puncte termice, sisteme de alimentare cu energie termica cu terenurile aferente” din Inventarul
bunuriler care alcatulese domeniul public al Municipiului Bacau).

Valoarea totala a bunurilor. aferente contractuiui de delegare a crescut conform Actulm Ad:tlonal nr. 2 cu
1.313.510,50 lei, respectivla 254.589.919,05 fei.

In data de 13.07.2021 respectiv 16.07.2021, conform HCL nr. 22 din 26.01.2021 - Anexa nr. 2, & fost semnat Actul
Aditional nr. 3 privind modificarea Contractului de delsgare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termlca In sistem -
cenlralizat din Municipiul Bacau nr. 69695/1088 din data de 15.11.2018 impreuna cu Protocolul de predare de la Municipiul Bacau
calre Thermoenergy nr. 89/13.07.2021/147778/16.07.2021 reprezentand bunuri rezultate in urma finalizaril lucrarilor de invesiti la
obiectivul * Modemizarea retelei de termoficare SACET Bacau — Inchidere Inelara a magistralei Sofert cu Comisa® - completeri la
secliunea “Centrale termice, puncte fermice, sisteme de alimentare cu energie termica, cu terenurile aferente’ din inventarul
bunurilor care alcatuiese domeniul public al Municipiulul Bacau.

Valoarea totala a bunurilor aferente contractului de delsgare a crescut conform Actulul Aditional nr. 3 cu 9.515, 530,93 lei,
respectiv la 264.174.449,98 |ei.
_ in data de 13.07.2021 respectiv 16.07.2021 , conform HCL nr. 165 din 28.05.202 - Anexa nr. 2, a fost semnat Actul
Aditional nr. 4 privind modificarea Contractulli de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu snergie termica in sistem
centralizat din Municipiul Bacau nr. 68895/1088 din data de 15.11.2018 impreuna cu Protocolul de predare de la Thermoensrgy
catre Municipiul Bacau nr. 92/13.07.2021/14778/16.07.2021 reprezentand bunuri rezultate in in urma finalizarii fucrarilor de investii
JLucrari de automatizare de mentinere constanta a presiunii in returul general de apa de termoficare urbana prin modificarsa
debitului de apa de adaos,utilizand convertizoarede frecventa la electropompele de apa adaos nr.1 si 2" sl ,Inslalatille de stingere
si de detectie aferente grupului de cogenerare cu ciclu combinat’ in cadrul investitiei JIntegraraa in noua instalatie de utilizare gaze
naturale & statiei de comprimare aferenta grupulul de cogenerare cu ciclu combinat de 14Mwt din strada Chimisi nr.6 Bacau'-
modificari si completari la sectiunea ,Centrale termice, puncte termice, sisteme da alimentare cu energie fermica, cu terenurile -
aferents” din Inventarul bunurilor care alcatuiese domeniului publiz al Municipilui Bacau. '

Valoarea totala a bunurifor aferente confraciului de delegare a crescut conform Actului Aditional nr. 3 cu 228.624,32 Ief,
respectivla 264.403.074,30 lei.

Evolutia actualizata a Contraciului de de!egare nr. 68695/1088/15.11. 2018 esie redata in febelul de mai jos:

Thermoenerg)r Municipiul Bacgu | Municipiul Baciu - Thermoenergy Hotarée
ACT ' ' Consiliul Valoare - lai
Protocol Pratocol .
Predare-Primire | "P"%8 Y908 | prodare primire _ Proces vertal Local
Contract  delegare  prin .
concesiune Nr.G9625/1088 - 3?1{]2]050288; ?g‘lﬁﬂ%ﬂﬂé 2331;28.09. 283.273175.55
| 15:11.2018 " A
‘689271 4118/ 68950/
.. 15.04.2018 15.04.2018. 41211 15.04.2019 | 53/28.02.2
Actadiional nr. 1 118 141121 e oo | 111410042019 | 012 7223300
10.04.2018 10.04.2019 T
" 5484711 136/ | 54647711371 | 546463138/ 546465139 85/29.05.2
Act adifona or. 2 15072020 | 1507.2020 | 16.07.2020 1507.00 | 020 1181351050

147778416.07.202 | 147778/18.17.202

Adt adiffonal nr. 3 - 1 1 53;123.01.2 9.615.530,03
| e30r2met | son3.07.2021
| 1TTTBNEOT20 | 4TTTHB.T. | ATTTBNG.O7.202 | AATITBHEATZ0R | foc e o
Act adiffonal . 4 2 2021 1 By 105805 | azmemaz
113072021 | 9213072021 | 93072021 ¢ 92/13.07.2021
TOTAL 264.403.074,30
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Inventarierea bunurilor apartinand domeniulul public al Munlclpiului Bacau pe anul 2021

Inventarlerea acestor bunuris-a efecfuat pe gestiuni, aga cum aceste bunurl sunt inregistrate Tn contabililitatea
Thermoenergy Group SA — conturi exfrabilantiere, conform anexa 1 la Dp, anexa 2 DP respectiv anexa 1b la Dp de |a Decizia
Directorului General al Thermeenergy Group S.A Bac8u nr. 215 din 12.10.2021 coroboraté cu Decizia nr. 217 din 18.10.2021, dupa
cum urmeaza ; '

- Bunuri din domeniul public cuprinse in contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termica Tn sistem centralizat din Municipiul Bacgu nr. 68695/1088/15.11.2018 - anexa 1 la Dp aflate Tn incinta Thermoenergy
Group si pe sector CAF (Comisia 1} in valoare totala de inventar de 172,328,818.54 l¢l;

- Bunuri apartinand domeniului privat al Municipiulul Baciu (materiale rezultate din dezmembréri de bunuri — mijloace fixe
§i cbiecte de inventar i alte bunuri} aflate in custodie la Thermoenergy Group SA Bac&u (inregistrate in conturi in afara bilanfului-
(ont 8036 ~ 8038.8) — anexa 2 DP (Comisia 1) in valoare totala de inventar da 91,589.82 lei;

- Bunuri din domeniul public cuprinse in contraclu! de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat din Municipiul Bac&u nr, 6969511088/15.11.2018 - anexa 1b la Dp aflate pe sector termoficare
(Comisia 2) in valoare totala de inventar de 78.337652,04 lei;

Cupa finalizarea activitatii de inventariere a a ceskor bunuri, au fost fransmise cafre Biroul Contabilitate al
Thermoenergy Group SA Bacau urmatoarele documente:

= Procesul Verbal Centralizator de inventariere nr.176 din 15.12:2021 care cuprinde observaliile §i constatirile
comisei de inventariere nr. 1 §i procesele verbale de inventariere pe fiecare gestiune avand atagate listele de inventariere, listele
prapunerilor de casare si declarafia de inventar. Cenfralizatorul propunerilor de casare va fi fransmis ulterior, dupd aprobarea
acestora de céfre Consiliul de Administraie

» Procesul Verbal Centralizator de (nventariere nr.172 din 15.12.2021 care cuprinde obsewatule si constatarile
comisiei de inventariere nr. 2 gi procesele verbale de inventariere pe fiecare gestiune avand atagate listele de inventariere, listele
propunerilor de casare i declarafia de inventar. Centralizatorul pmpunerilor de casare va fi transmis ullerior, dup& aproharea
acestora de cétre Consiliul de Administratie

= Inventaricrea contarllor aflati atat pe pozitie montati in PT/CT, scari de blos cat sl cei aflati In depozit datorita
inutifzarii, s-a efectuat direct pe teren respectiv in depozit, si s-a intacmit o lista efectiv a tururor contorilar gasifi pe pozitie sau in
depozit la data inventarulul. Aceasta lista va fi coroborata cu evidenta contabila, ulterior si se va intecmi lista definitiva si
actualizata.

Dupa 1ntocm|rea listef finale si analizarii propunerilor de casare(acclo unde este cazul) 52 va transmite caatre UAT
Municipiul Bacau aceasta stuatie.Centralizatorul propunerilor de casare va fi transmis ulterior, dupé aprobarea acestora de catre
‘Cansiliul de Administrafie.

Valorificari de bunuri apartinand domeniului privat al Municipiului Bacau

Hotararea Consiliului de Administratie al Thermoenergy Group SA Bacau or. 24 din 03.03.2020 a aprobat si mandatat
Conducerea executiva a societatii in vederea initierii demersurilor pe langa Consiliul Local al Munigipiului Bacau pentru promovarea
unei hotarari de Consiliu Local care sa aiba ca obiect valorificarea, prin Bursa Romana de Marfuri Terminalul Piatra Neamt, a
deseurilor feroase si neferoase rezultate din dezmembrari d2 echipamente apartinand domeniului public al Municipiului Bacau in
urma derularii investitiilor din POS Mediu AXA IIl cat si din reparatii |a instalatii apartinand SACET. '

Calculul estimativ al grautatii materialelor care urmau a fi valorificate a fost facut prin transformarea din meti liniari sau
. bucali in kilograme, avand Ia baza greutatile specificate in Memoratorul Tehnic pentru Montaj al TMUCB, respectiv STAS
T456i76 si 404/2-71.

Formula de caleul a scazamantului si procedura de evaluare cantitativa a materfalelor a fost aprobata in Consilidl de
Adminlsfratie al Thermaenergy Graup 8A Bacau prin Hotararea nr. 552/03.03.2018. '

Prin HCL nr. 183 din 30.06.2021, conducerea Thermoenergy Graup SA Bacau 2 fost mandatata indeplineasca toate
formalitatile legats de "valorificarea prin licitatis publica competitiva la Bursa Romana de Marfuri — Terminalul Piatra Neamt, a
bunurilor (materialelor/deseurilor fercase si neferoase) precizate in anexa transmisa de Thermoenergy Group, rezuliate din
scoaterea din functiune sau casarii mijloacelor fixe si obiectelor de inventar, ca urmare a investitillor efectuate prin Programul
Cperational Sectorial Mediu — Axa Il cat si din reparatile efectuats la SACET".

Dupa Licitatia organizata la sediul Bursel de Marfurl Terminalul Piatra Neamt, in data de 28.09.2021, s-a incheiat cu SC
Olariu Construct SRL Neamt in baza Holararii Bursei Romane de Marfuri Terminalyl Piatra Neamt nr. 95 DIN 28.09.2021
contractul de vanzare — cumparare nr. 1618 din 05.10.2021, pentru vaiorificarea urmatoarelor lotur :
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Cantitate Pret Valoare
Danumire reper pus in vanzare UM. estimata leiftkg estimata
kg- -lei-
1 2 3 4 5 -
Deseuri feroase provenite din reparatii in SAGET K : 54 495 240 13062240
Deseuri feroase provenite din investitii derulate de catre 70,908
Municipiuf Bacau in SACET Kg ' 1,90 150.622,20
Deseuri feroase provenite din investitii derulate de catre 6.664
3. | Municipiul Bacau in SACET Kg ' 240 15.993,50
Deseuri aluminiu bara infasurata in hartie provenite din 460
4, | transformatoare de 1000 Kva (2 bue ) Kg 8,06 3.707,60
TOTAL - lei 300.585,80

SITUATIILE FINANCIARE

La intocmirea situatiilor financiare aferenta anului 2021, s-au avut in veders:

> prevederile Legil contabilitail nr. 82/1991, republicata, cu modificarile $i completérile ulterioare -art.4,28,36 elin.(3) si 37,
» prevederile Legil nr. 31 din 16 noiembrie 1990 republicati si actualizata -art. 160, 176 ¢i 177,
% Ordinul MFP nr. 1802 din 29 decembrie 2015,peniru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatile franciare anuale
individuale sl situatiile financiare anuale consolidats;
¥ Ordinele MFP nr. 85/26.01.2022 privind principalale aspecte legate de intocmirea si depunerea siluafilor financiare anuale i
a rapartarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitafile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum sl pentru
modiflcaraa si completarea unor reglementari contabile;
» Manualului politicilor si procedurilor contabile ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau, aprobat prin Hotararea G.A
nr.50/07.04.2015, cu modificarile si completarile ultarioare.

Bilantu! contabil, contul de profit i pierderi gi anexele{Note explicative la situafii financiare) s-au intocmit pe baza Balantel
de verificare contabila la finele anului,

Fosturile inscrise in bitant coraspund cu datele nregistrate in cantabilitate, puse de acord cu situafla realz a elementelor
patimaniale inventariate.

La sfectuarea operafiunilor financiar-contabile s-a avut In vedere respectarea principilor de baza ale contabilitati,

respecliv:

1 Principiuf continuitatii activitati

2. Principiul permanentei

3. Principiud prudentei

4. Principiul contabitifatii de angajamente

5. Principit infangibifitetii

B. Principiui evaluari separate a elementelor de activ si de datorii

7. Principiut necompensarif

8. Principiu! comtebilizan! si prezentarii elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere tinand seama de fondut
aconomic al franzactiei sau al angajamentulul in cauza

9. Principiul evaluaril fa cost de achizitie sau cost de productis- elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate la
cost de achizitis sau la cost de productie.

10.Principitd pragului de semnificatie

1. INDICATORI DE PATRIMONIU

1. CAPITALURI

Capitalul sacial subseris si varsat al THERMOENERGY GROUP SA. Bacu, in valoare de 10.906.800 lei, este
detinut de catre Municipiul Bacau, In calitate de actionar unic si este divizat intr-un numér de 1,090,880 acfiuni nominative in forma
dematerializata cu o valoare nominala de 10 leifactjuns.




Redam sfructura si evolutia capitalulului soclal:

HGL apm!lare n'_laiorare Hot AGA Valoare Aport in numearar prin marire Aporl in natura ]
Capill social aprobata (fei) numar actiuni {ounuri-mijloace fixe) (ei)

193/17.09.2014 Act constituliy 500.000 500,000 0
22020102014 12114.11.204 7.000.000 7.000.000 0
255/14.11.2014 12114.11.2014 1.156.800 0 1.156.800
147i28.07.2015 36/17.08.2015 1.500.000 1.500.000 0
367/289.10.2018 76403.12.2018 750,000 760.000 0

TOTAL 10.906.800 9.750.000 1.136.800

Societatea monltorizeaza corelatia dintre activul net{determinat ca diferenta infre tofalul activelor si totalul datoriilor) si
valoarea capitalului secial subscris, pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare{activul net<1/2 din capitalul social
subscris) si dispunerea aveniualelor masuri pentru reintregirea capitalului social:

Nrer Danurmire Indlcator 3.122018 3122019 31.122020 31122021
1 CAPITALURI PROPRII
1 Capital sodial subscris nevarsat 0 ¢ ] 0
2 Capital sodial subscris  varsat 10.90B6.800 10.806 800 10.906.800 10.906.800
3 Rezenva lenala 0 G L 223.36¢
4 Pigrdere din exercitiile anterivare -12.147.070 -18.740.762 28,012,388 <34.338.921
Rezultatul raportat provenit din

] corectarea erorikor conftabile 80760 80.760 80.760 36.621
6 | FroftPierere dh exerolv] inancier 6593602 | 0271624 5.376.5% M467371
7 Repartizarea profitulul i 0 0 -223.369
TOTAL CAPITALURI PROPRII -7.753.202 -17.024.826 23.351.362 -18.928129
l ACTIVE 31122018 M.i22018 1.42.2020 22021
1 Imohilizari necarporale 0 494 0 0
2 Imubilizar corporele 1.347.306 2.847.033 2.948.325 18.331.902
3 Imokilizari financiars 131.000 187.000 123,500 129.500
4 Stocuri 105.721 186.262 211 233.56%
5 Creante 23.335.125 319221 29.370,100 50.806.122
6 Casa +Bancd 554 424 282,643 609,240 8.820.238
7 Cheltuieli efectuate in avans 42.700 41.710 53738 43.33
TOTAL ACTIVE 25.516.217 35.46B.268 33.350.024 75464.772

I. | DATORIH Bl ELEMENTE ASIMILATE
Fumizori 22.267.219 38.444 362 30.806.545 '68.183.?55
1 Drepturi salariale si obligalii fiscale 1.103.847 1.869.354 5.156.198 §38.400
2 Alti creditoni 9,344,104 9.328.081 9546 674 10.762.402
2 Yentturl Inraglstrate In avans 554,308 1.515.285 2166537 17 607 344
4 Provizigane pentru impozie i] 35,881 25431 ]

TOTAL DATORI §1 ELEMENTE

ASIMILATE 33269479 52.493.024 56,701,368 97.392.9H1
ACTIV NET {II-lll) =1.753.202 <17.024.326 -23.331.362 -18.828.129
50% din capltal soclal subscris 5.453.400 5.453.400 5.453.400 5.453.400

Rezulta ca,activul net contabil este mai mic decat 1/2 din capitalul social si, implicit, sunt incaicate dispozitifle art. 1532
alin.1 si urmatoarele din Legea 31/1990 cu modificarile si cgompletarile ulterioare:
» (1) Daca consiliul de administratie, respectiv direciorafui, conslata ca, in urma unor pierderi, stabifite prin situatiie financiare
anuale aprobate conform legii, activul net al sociefatii, delerminat ca diferania intre fotahi activelor si totalu! daioriilor acesteia, s-a
diminual fa mai pulin de jumatate din valoarea capitalului social subscris, va convoca de indata adunarea generala extraordinara
peniru a decide daca sociefafea irshuie sa fie dizolvafa.(2) Prin aclul constifuliv se poale stabili ¢a adunarea generala
extracrdinara sa fie convacata chiar sf in cazul unsi diminuari a activului net mal putin semnificativa decat cea prevazuta la alin. (1),
stabffindu-se acest niva! minim al activiiui net prin reportare la capitell social subscris. (3) Consfliul de adminisiratie, respactiv
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directoratd, va prezenta adunarii generale exiraordinare inirunite potrivit alin. (1) un raport cu privire la situatia patrimoniaia a
societatfi, insofit de observatil ale cenzoriior sau, dupa caz, ale auditorilor interni”

Mal mult, la_31.12.2018, 31,12.2019, 31.12.2020 si 31.12.2021 capitalurile proprii sunt negative.
Dupa aprobarea situatiilor financiare pe anul 2018,s-au intrepring urmatoarele demersun

-Consiliut de Administratie, prin Hot. C.A. nr. 55/13.05.2020:
1.la notd de informarea privind activul net al THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu de la dala infiinfani pans la data

de 31.12.2019,

21a nota de informarea privind modalitifile de reconstitulre a activuluf net pana fa nivelul valori legale §i decide
comuricarea informarii actionarului-Municipiul Bacdu si convocarsa AGA In vedarea ludrii unei decizii, in conformitate cu Legea
nr.3171990.

-prin adresa nr.731/13.05.2020 catre UAT Municipiul Bacau( nr.iregistrare UAT- 22841!14 052020}, s-a solicitat de cafre
Consiliul de Administratie, mandatarea reprezentafilor Municipiulii Bacdu in A.G.A., in vederea aprobari modalitifilor de
reconstitulre a activului net al Thermoenergy Group 8.A. BacBu pané la nivetul valerii legale. Nu s-au intrepring masuri in acest
sens.

-prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.80/29.05.2020 privind mandatarea imputernicifilor Municipiului
Bac&u in Adunarea Generald Ordinarz a Acfionarilor societdtii Thermoenergy Group 8.A. Baciu, numai in vederea aprobarii
situaliilor financiare ale socletatii aferante anului 2019;

_ +win Hotararea nr.410.06.2020, A.G.A.,, Ia notd de informarea privind activul net al THERWMOENERGY GROUP S.A, Bacdu dela
data nfingarli pana la data de 31.12.2019 si asupra modlitgior de recanstituire a activului net péng la nivelul valorii legals”

$rin Hotararea AGEA  4/10.08.2020-Ari.1. [a notd de informarea privind activul net al THERMOENERGY GROUP.SA.
Bacau de Ia data infiinf4rii pana 2 data de 31.12.2019 si asupra modalitéflor de reconstiuire 2 activului net pana la nivelul valorii
legale.

-Adresa nr.180/26.01.2021 catre UAT Municipiul Bacau( nr.iregistrare UAT-106015/26.01.2021),prin care tinand cont de
data sfectiva pana la care se beneficiaza de schema de sprijin pentru promovarea cogensrarii de inalta eficienta, reglemantata prin
H.G. nr.1.215/07.10.2009, este sfarsitul lunii martie 2022 , trebuie intreprinse masuri de majorare a capitalului social al societatii
THERMOENERGY GROUP SA. Bacdu, cu efect implicit de majorare a capitalurlor proprii, pentru ca
societateaTHERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu sa nu fie incadrata in categoria intreprinderilor in dificultate, astfef incat sa fie
posibila accesarea unei alte scheme de sprijin, care sa genereze venituri suplimentare necesare acoperiri partiale a costului
combustibilului necesar producerii de energie electrica si temnica in cogenerare de inalta eficienta, prin intermediul calor doua
instalatit de producere, aflate in exploatare.

-Adresa nr.406/24.02.2021 catre UAT Municipiul Bacau si catre AGA THERMOENERGY GROUP SA. Baciu |
nr.iregistrare UAT-114854/25.02.2021), prin care s-a comunicat ca pana la aceasta data , actionarul THERMOENERGY GROUP
$.A. Baciu nu a infreprins masuri privind modalitaile de reconstituire a activului net pana la nivelul valorii legale.

-Adresa nr.406/24.02,2021 catre UAT Municipiul Bacau si catre: A.G.A THERMOENERGY GROUP SA. Baciu {
nr.iregistrare UAT-114854/25.02.2021}, prin care s-a comunicat ca pana la aceasta data , actionarul THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacau nu a infreprins masuri privind modzlitafile de reconstituire a activului net pand la nivelul valoril legale.

Dupa aprobarea situatiilor financiare pe anul 2020,s-au infreprins urmatoarele:

e  -Consiliul de Administratie, prin Hot. C.A. nr. 34/14.05.2021: _ :

Art.7.)a notd de informarea privind activul net al THERMOENERGY GRCUP 8 A. Bacdu de la data infin{érii pané la

data de 31.12.2020, precum si de modalitafile de reconstituire a actiwiui net pana la nivelul valorii legale §f decide

comunicarea informarii acfionarului unic-Municipiul BacBu si convocarea AGA in vederea ludrii unei decizii, Th
conformilate cu Legea nr.31/1990.

e -prin adresa nr.1073/14.05.2021, catre UAT Municipiul Bacau (nr.iregistrare UAT-135288/17.05,2021), s-a solicitat de
cafre Consiliul de Administratie, mandatarea reprezentatlor Municipiulul Bacdu n A.G.A, Tn vederea aprobérii
modalitatilor de reconstituire a activului net al Thermoenergy Group S.A. Baciu pAna Ja nivelul valarii legale.

+  prin Hotararea Consiliuui Local al Municipiufui Bacau nr.159/28.05.2021, au fost mandatali Tmputemicitii Municiplului

Bac3u in Adunarea Generalé Ordinaré a Actionarilor societatii Thermoenargy Group S.A. Baciu, numai in vederea
aprobarii silualiilor financiare ale societélii aferente anului 2020.

s  prin Hotararea AGEA 5/28.05.2021-Art.1. la notd de informérea privind activul net al THERMOENERGY GROUP S.A.
'Bacsu de la data infiinfarii pana la data de 31 12.2020 $| asupra modalitatlor de reconstituire a activului net pana la
nivelul valogii legale.

s -prin Hotararea AGEA 10/08.11.2021-Art.1 la notd de informarea privind modalititile de achizilie a necesarului de
combustibil-gaz natural gi de asigurare a surselor de finanfare pentru plata combustibilului-gaz natural necesar furmizarii
in regim de confinuitate a serviciului public de alimentars cu energie termicd in sistem centralizat in Municipiul Bac&u,
precum si asupra modalitdjlor de reconstifuire a activului net pana la nivelul valorii legale avind in vedera nivelul
acestuia la 30.09.2021.

¢ -inurma Adresei nr.328/09.02.2022 catre UAT Municipiul Bacau, nr.iregistiare UAT-112367/09.02.2022,conform solicitari]
ANRE prin adresa nr. 12251/27.01.2021 privind soficifare acces prelungire schema de sprifin pentru promovarea

 cogenerarii de inalta eficienta),prin care tinand cont de data efecfiva pana la care societateaTHERMOENERGY GROUP
S.A. Baclu beneficiaza de schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta({ reglementata prin H.G.
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nr.1.215/07.10.2009), este sfarsitul lunii martie 2022 sl avand in vedere prevedarea de la pct. 16 din decumentul Crientari
privind ajulaarele de stat pentru protectia mediului si energiei pentru perioada 2014-2020 (EEAG), conform Degiziel 2021,
ajutorul nu se acorda intreprindsrilor in dificultate iar societateaTHERMOENERGY GROUP SA. Bacdu, pe baza
indicatorilor din anii 2019 si 2020{conform Comunicarea Comisiel Europens 2014/C 249/01 -Orientari privind ajutoarele
de stat peniru salvarea s restructurarea Intreprinderilr nefinanciare aflate in dificuliate- teza 20) este incadrala in
aceasta categorie,nemaifind efigibila pentru accesarea schemei de sprijin dupa data de 31.03.2022, decat dupa iesirsa
din categoria intreprinderilor aflate in dificultate, actionarul 2 intreprins urmatoarele masuFi ; '
e prin HC.L. nr.74 din 28.02.2022 a Consiliului Local al Municipiului Bacau:
-s-a luat act i solicitaree socielatiTHERMOENERGY GROURP S.A. Baciu ds majorare a capiteluhui social cu suma de
23.351.362 ei;
-s-a constituit 0 comisie formata din consiiierf focallin vederca anaﬂzam soficiarii e majorare & capifelulul sacial si de
propunere a masuritor care se impun, urmand sa le prezinteConsiliului Local Ia prime reciificare de buget focal;
-a fost mandatata societateaTHERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu pentry efectuarea demersurilor necesare, in
condifiite fegii,pentru realizarea Testulul investitoruiuf Prival Prudent;
-primand Municipiulti Bacau prin comisia constituita , Directia Economica si Serviciul de Monitorizare si Coordonare va
duce la indeplinire prevederiie hotararll
b)-in aplicarea prevedsrilor H.C.L. nr.74,s5-au parcurs urmatoarele etape
-prin Hotararea nr 28/15.03.2022, Consiliul de Administratie ai Thermoenergy Group SA. Bacéu a aprobat initierea procedurii de
achiztie directa pentru realizarea , Testufui investitoruluf Privaf Prudent”, in scopul atribuirii contractilui de servicii,

-in data de 16.03.2022, a avut loc la sediul THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau, ¢ intalnire a membrilor comisiei formarta din
consifleri local, numili prin HOL 74/28.02.2022 si a reprezentantilor legali al societalii, procum &i a presadintelui Consiliul de
Administratie al Thermoenergy Group S.A. Bacau, in cadrul careia s-au purtat disculii pe baza documentatiel puse la dispozitie ,
urmand ce, dupa realizarea , Testului invastitoruiti Privat Prudent’, sa se organizeze o alta infalnire.

- ini data de 18.03.2022 s-a incheiat Contract de prestari servicii nr.1719, privind efectuarea Teslului Invesfitorulul Privat
Prudent,stadiul actual fiind in' derulare.

-dupa finalizarea contractului, Thermoenergy Group S.A. Bacau va informa comisia ds consifieri focalf si UAT Munleipiul Bacau, .

Deasemenea, conform prevederilor legale,dupa aprobarea situatiilor financiare Thermoenergy Group S.A. Bacdu pe anul
2021, Consiliul de Administratic va continua demersurile pentru mandztarea reprezentafilor Municipiului Bacau in AG.A., Tn
vederea aprobarii modalitéfiior de reconstituire a activului net al Thermoenergy Group 8.A. Bac3u pana |a nivelul valorii legale

2.IMOBILIZARI _

Imobllizarile necarporale i imobilizarile corporale sunt evaluate, la intrare; la cost, fiind prezentate in situatiils financiare la fa
valcarea de intrare, mai putin ajustirile cumulate de valoare.

Entitatea amortizeaza imobilizarile corporale utilizand regimul de amortizare liniara.
© Imobilizarite corporale in curs de execulie reprezintd nvesfitile neterminate. Acestea se evalusazd la costul de

achizitie.Imobilizarite corporale in curs de executfe se frec n categoria imabilizarilor ﬁnallzate dupd receplia, darea in folosinia sau
punerea in functjune a acestora, dupa caz.

Detalierea investitiilor realizate, pe surse de finantare, in anul 2021:

NTRAR! Denumire Cantitate f.Su rsa Valoara -lei-
inantare
1.\mobilizari corporale _ ]
.1.Dotarl  si utilajs | Toa) din care: surseproprii |  161,884.62
independente P T F o e e i
= gehizitii de instalatil tehnice si masini, din 84.924.60
care: : o
- Baterig 220vCC 110Ah 1 21,840.00
B Aparat de sudura fip invertor g 2 198.00
- POMPA ELECTRICA TESTARE PRESIUNE -
instalefii 230V E PUSH 2 REMS ZE 1 _ 3,149.00
it bariera completa acoes aulo Motorine . C 415000
- Convertizor de frecventa | . y 17,368.60




- Rohingt inchidere pana DN 200 PN 25 4.004.00
Robingt inchidere clapa fluture DN 400 PN 25-
buc Robinet retinere clapa DN 200 PN-25 16,3468.00
Rohinet inchidere cu clapa fluture DN 200 PN
25 ' 10,660.00
Motopompa apa murdara 5900.00
» mijloace de transport, din care: 58,760.22
- Dacia Dokker Ambiance £9,760.22
+ achipamente de secitrifate a muncii, din
care: 6,000.00
Efilotest profesional + etalonare mefrologica 6,000.00
» gchipamente de birotica si IT, din care: 711,189.80
' Calculator (statie de lucru)-4 buc 11,199.80 |
1.2. imobilizdri In | Total, din care: Surse proprii '
curs/Obiectiv investitl 242.917,99
*» Reabilitarea retelelor termice
de transport pentru cresterea
eficientei enargstice a sist.
centralizat de termof din Mun . .
Bacau (Reabilitare  retele - Servicii proiectare 15,671.02
primare  din  sistemul de
termoficare . al  Municiplului
Bacau)
* Realizarsa unui parc de - Proiectare i executie lucran, autorizatii 161.735.37
panouri fotovaltanica in incinta constructie sf amplasament, certificat de e
Thermognergy Group SA urbanism
« Realizarea unui parc de _
panouri folovoltanics in incinta - Panourt fotovoltaice, autorizatil constructie si 65.546.60
Thermoenergy Group SA - etapa amplasament St
I .
. Construire hala pt depozitare si _
dezhidratare naturala a slamului
inincinta Thermoenergy Group Taxa ANCPL 65
SA Bacau
Total intrari surse proprii 404.802,61
1.3Imabilizéri it ecurs - | .
Obisctiv investiti | Total, din care: buget lecal 16,800,249.05
"« Reabilitarea retelslor termice
de transport pentru cresterea
eficientsi snergelice a sist.
centralizat de termof din Mun - Serviclu proiectare, studiu fezabilitate, tarif 179.992.94
Bacau (Rsabilitare retele emitere avize e
primars din sistemul de
termoficare al Municipinlui
Bacau}'
« Dezvoltarea pietsi de energie o . ' .
R - Contract proiectare(Studiu de fezab.), aviz
termica - ; rdarea la SACET salubritate, aviz amplasamant, - 36,157.31
a Spltalului de Pneumofiiziologie .
. . Lucrari de modernizara si furnizare
+ Modernizarea grupului de " echipament
cogenerare g8 14 Mwe din P 16,584.099,50
cadrul SACET Bacau
TOTAL INTRAR! SURSE 17.205.051,66
PROPRI S BUGET LOCAL

Mijloacele fixe rezultate din investiii finantate de la bugstul local-"Lucrari de automatizare de mentiners constanta a presiunii in
returul general de apa de termoficare " si investitia " Integrarea in noua instalatie de utiizare gaze naturale a staliei de comprimare
aferenta grupului de cogenerare..." in valoare de 228,624.32 lai au fost predate calre UAT Municipiul Bacau prin protocol ca bunuri

de natura domeniului public,4 sunt,
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Prin adresa nr.681/10.03.2022 s-au initiat demersuri pentru transferul valorii Modemizarii grupului de cogenerare de 14 Mwe din
cadrul SACET Bacau ,de 18,584,099,50 lei si praluarea prin Protocol la Act aditional contract de delegare.

Bunurile de natura demeniului public, primite in administrare,cf.contract delegare, de ta UAT Municipul Bacau, inregistrate in
afara bilantului, in contul 8038 *, sunt in valoare de 264,403,074.30 ki Evolutia contractului de delegare a gestiunii serviciului
public este prezentata in urmatorul tabel:

CONTRACTIACT VALOARE nvestitla Bunuri pradata

ADITIONALACT CONTRACT el S
Contract deleg. prin
conces. Nr.69695/1086 253,273,175.55 | Conform Anexa 2 la Protocol
- 16.11.2018
Investitia "Lucrar] de automatizare de crestere
progresiva prin convertizor de frecventa a Dulap autemafizars convertizoars de
Act aditional nr.1/2018 - 72,233.00 | sarcinii pompelor de ridicare a apresiunii CAF - | frecventa
Replblict”
Investitia "Alimentare cu gaze naturale 2 - Condusta de gaze naturale;
Act aditional nr.2/2020 1,313,510.50 | grupurilor de cogenerars din str Chimiei nré - Regulator de gaze nalurale ( 6 buc)
(conducte cu gaze nal, reguiafor gaze)
_ Investilia 'Modsrnizarea retslsi de termoficare -Relea termica primara (5 retele)
Act aditfonal pr.3/2021 9,515,530.83 | SACET BACAU - Inchidere inelara a magistralsi | -Camine {10 camine}
Sofertcu Cornisa ™
Investitia * Lucrari de automatizare de menfinere | - Dulap de au[omatizaref;. - Celznlrala de
constanta a presiunii in relurul general de apa de | cogenerare, cazane auziliare si
Act aditional nr.42021 228,624.32 | termoficare.... " siinvesfitia® Integrareainnoua | adaptartea schamei termomecanica {

instalatie de ulllzare gaze naturale a stafiel de majorare valoare)

comprimare aferenta grupului de cogenerae...”

TOTAL 264,403,074.30

3.8TCCURI

Stocurile sunt evaluate [a infrarea in gestiune |z cost achiziie, incluzand si costuri ale si prelucrérii, precum si alte costuri
suportate pentru a aduce stocurile In forma si in locul in care se gasese.

' La iesirea din gestiune a stocurilor, acestea se svalusazd gi inregistreazé n contabilitate prin aplicarea metodei primul
infrat - primul iesit — FIFO. : _

Entitatea foloseste la inventariere meloda inventarului permanent, care presupune fnregistrarea cantitativa i valarics a
tuturor operatiunilor de infrare si iesirein conturile de stocuri evaluate la costul de achizifie. La sfargitul exercifjului financiar,
soldurife conturilor de stocuri sunt comparate cu stocurile faplice stabilite prin invantariere.

Achizitiile de materiale,piess schimb,reactivi si chimicale sunt dimensionate in limita necesara asigurarii functionarii in
parametrii normali ai societatii,fara asigurarea de stocuri pentru perioade mai lungi.

Pondersa cea mai mars o reprezinta malerialele si piesele schimb pentru lucrarile de reparsiil [a instalatiile de praducere
enargie slactrica si energie termica, precum si in retelele primare si secundare.

lel-
CATEGORII DE STOCUR 122018 3112209 31.12.2020 42202

Mototina,benzna,ubrefiant sl ulglur 578,34
Reactivi s chimicale _ 18.600,00 20.620,00 17.260.59 0.00
Piese de schimb SAM70 | 11.802,08 52.365,06 26.579,08
Materlale consumbile auxiiare 6126293 | 7.303.45 168.875.20 116.528.64
Alielecbiscte de .i.nventar in depozitsi ambaleje 959,05 | 5.446,83 2.581,43 S.927.38
ivatariale In curs da aprovizionara _ 7.504,00 0.00 0,00 8,741.88
Avansuri fumtzor : . 11.280,00 308011 ©0,00 70,223 61
TOTAL STOCURE: . 105.720.69 166.252,48 421,27 233.388,61
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4.CREANTE

Structura pe categoril a creantelor, comparativ Ia finele anilor 2018, 2019, 2020, si 2021:

Sold la 31.122019.

Craanle Sold In 31.12.2018 Sold 1a 31.12.2020 Sold la 31.12.2021

TOTAL, din care: 23315126 HozAH 29,370,100 50,906,122

I. CREANTE COMERCIALE, din care: 11 .2?9.41& 9.867.949 5,411 2?8 22919669

1. Clienti energle stectrica o 1 194 650 2081871 1,453 427 1430609

2. Clienti energie termic, din care: 8.609.334 6851428 | 8114432 | 9,348,406

2.1. Populatia 5.185.785 3487372 3,501,663 -4,162,695

2.2, Agenti econornici ~alti aganii sconoemici 1.154.549 B6BAE0 629,598 488,572

2.3, Unitati xgelare 216176 2377080 1,955,645 . 4234525

2.4, AJutoars incAlzire pt populatie 42.524 18506 17,524 52,615

3. Clienti In litiglu{craanta Inc;l;;tn) 708.696 759439 677,238 857,849

4, Clienti din alte acthvitatl 188.138 155.955 155,144 02472

5. Alte creante _ 800 | 2158 10% 5,080,695

Il CREANTE CU BUGETUL STATLHLUI 1.340.464 | 1.327.285 400.572 7.714611

I.CREANTE GU BUGETUL LOGAL 9.448.:108 20335779 20,077,359 18,457,975

1.8ubventi pt. difsrente pret an. Tarmica popufatie 2.588.215 7511088 7.686;232 4,236,735

2.Sume pt acoperire pierda din pmbe tehnologlca 2.844.181 _ 2844181 2.344.181 2,844,181

3.5ume pl acopeie ierder dn en. e 4015713 9.976540 9,546,946 11,377,059

pepulatie _ 3774

IV. ALTE CREANTE, fotal din care: 1.267.136 3N.018 480.892 1.813,856_

1. Greanje in legaturd cu parsanalul 9,968 309 0 ]

2. Debilori divergi, din care: - 294.950 390.709 480.882 1,439,965

2.1.Debitori diversi = penalitati en. electrica 50 181 137 ) 21

si mdi.rizdulzjnalitéti energle termici-asoc.proprisfari 262,138 457 891 -848.300 566,857

ta"ﬁéjjﬂfﬂ;ﬁ?ﬁ'gm 714 590 388 738

2.4. Debitor diversi 32.047 32047 32048 §82.351

3. Alle creante - TVA neexigibil, operaﬂl incurs 862.218 0 0 373,60

de clarificare

Analiza clientilor incert|

Canform politicilor si procedurilor contabile, socistatea asigura evidentiersa distincta in contabilitate a categoriei Clienti
incerli, In toate fazele procesuale:;actionati in instanta, in curs de investire cu formula executotia, in executare silita, in faliment.
Pentru creantele incarte( in litigiu) s-au constifuit in anul 2021 ajustéri pentru pisrdere de valoars, in suma de 84.298,65
lei, cu respectarea IImitelor impuse de Codul fiscal, respecliv 30% din valoarea incerta consiituita in anul 2024 reprezentand
cheluili deductibile fiscal in valoare de 25,289,589 lai , diferenta reprezentand chelfuieli nedeductibile fiscal in valoare de 59.009,06
lei. In arul 2021 s-a incasat suma de 668.752,31 lei din valoarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor constituite la

-31.12.2020, din care sume de 200.291,35 lei fiind neimpozabila fiscal far diferenta de 468.460,96 lei, impozabila fiscal ;-

ei-
‘Sold cont 491- . i
. A Incasari 2021 Incasari 2021 , _— . fe
Catenorie A’:"‘“’g é’.g“t’” creante> 270 | creants > 270 zllo AJ““;;’%"JI';“““ 8| Astginlniaa | soid cont 491-Ajustar
Client chentila | @l sold —sold sold(deductibile |  soldnedeductivile | Pentr depreciere client
Mol2020,din | RO nekpozabil ficah ey la 31.12.2021, din care
cars:
;‘r’;’;r';“t'a ’ 1.318.817.48 162,384,87 356, 518,00 2,071,863 183382 817.840,04
Clianti .
perscang A04,346.42 47,806,49 1117585 23.217.9 §4.175,24 320 584,67
fzice
Agent 217.682.02 30,00 1.184,49 0,00 0,00 21646756
aconomici D ! el ' LU 467,
Total 1001582 | G6B75231 8546005 7528059 59.00906 | 1356 892,26
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Gradu! dz incasare al creantelor in anul 2021:

| Gradde
incasare DMIG- durata
% medla de
Gradds | {cumulat incasare a
Sold Initial Rulajpsuma | Rulaje sume Sold Final | Incasara | cusald creantelor
Danumira Cant 01.01.2021 debitoarz crexlitoare 31.12.2021 Y% initif) il
Clianti energia electiica 34,515 77,547,099 76,941,594 Bd0.027
Penafitati energic elecirica 137 365 473 21
GLIENTI :
ENERGIE ELECTRICA 34,652 77,547,455 76,942,060 640,048 9 99 2
Clienfl enargle tenmica 3307 181 23,449,180 28 477 805 3,975,556
Penalitali enesgie lermica 263,608 195,247 171,634 287,221
Clienll instanta 18,797 | -503 435 17850
Clignti axecutare silita 655,757 354,460 153,172 837,025
Penalitatl exacutars slifta 181,721 61,003 33,07'1 208,653
Cliemti in insolventa 2,604 ] 0 2604
CLIENTI
ENERGIE TERMICA 4,429,648 30,029,387 29,836,117 465918 100 87 55
Clienti altz servicii (apa rece :
CRAE) 155,144 2,321,309 2,264 329 184,193
CLIENTI
ALTE SERVICII 155,144 2,323,319 2,294,270 194,192 99 93 27
TOTAL CREANTE
COMERCIALE 2021 4,619,444 109,910,164 108,072,447 5,457,159 9 95 17
din care Sold restant |2 data
AN 2001 y 1§O2igzt?taltrlafg§tlt?ﬁd:mise de 31.12.2021 ptr. facturi - |  Pondere creante restante din
é.c0et i emise pana la data de Total creants %
pana |a data de 31.12.2021 31.10.2021 _
B 0 1 2 3=21"100
Pondere creante restante/ 5,457,159 3805323 69.73
Total creante

Activitatea de recuperare a creantelor

In vederea recuperarii creantelor existente in sold cu termen scadent depasit, Compartimentul Recuperari Creante a
desfasurat activitali de recuperare pe cale amiabila, prearbitrare, conform Procedurii Operafionale privind Evidenta, Gestionarea
si Urmarirea Creantelor prin Mijloace Extrajudiciare PO-02-REC-01, concretizate in : :

1 .Lunar, pe faclura emisa de shergie termica clientii sunt informati prin notificare conform art.1015 din Naul Cod de
Procedura Civila despre debitul restant de achifat.

2. Clientii cu facturi neachitate, peste 45 de zile de la data emiterii, vor fi contactali telefonic si la sedlu, pentru
informarea acestora despre debitele restante si posibilitatea urgentarii platilor pana la achitarea debitelor.

3, Se incearca obtinerea de angajamente de plata, se trimit Invitatii la conciliere penfru semnarea unui acord de plata cu -
recunoasterea debitului si acordarea de amanare sau esalonare la plata, in functie de posibilitatile financlare ale clientului;prin
concilieri se stabifeste modul de stingere 2l datoriei gi termenul de platé;

4. Pentru clientii care nu se prezint3 la concilieri Compartimentul Recuperari Creante va emite Somatie de plata, trimisa
prin scrisori cu continut declarat si confirmare de primire, prin care clientii sunt somati sa achite debitul in termen de 15 zile de
la data primirii acesteis; : :

5.Pentru clientii care s-au prezentat a congiliere dar nu au respectat condiliile stabilite prin Procesul-verbal de concilisre
sau Conventia de esalonare la plata, se informeaza Conduicerea Sonietatil, pentru @ lia m2suri de limitare a consumului de
energie termica in continuare. o S

6.Compartimentul Recuperar! Creante va centraliza, va ransmite catre conducerea societatii sl va informa CJ, despre
clientii care nu au efectuat plata debitelor in urma actiunilor intreprinse, respectiv in urma emiterii somatiei de plata cu continut
declarat si confirmare de primire. '

7 Conducerea societatii va dispunefsau nu hotararea de trimitere & asociatilor debiteare in judecata si fratarea litigiitor pe
cale judiciara, Compartimentul Recuperari Creante inaintand catre Compartimentul Juridic dosarele clientilor, pantiu
actionarea acestora in instanta; '
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Vator predata In

Desare predate Murnar Valori predata in Numar Valori predate in Numar Mumar | Valor predats in
pentruinstante |  desare ) dosare |- dosare dosare
2018 Anul 2018 2019 Anul 2019 Anul 2020 2024 Anyl 2021
2020

Asociatii 18 755.725,63 16 357.434,86 g 171.228,53 5 135.139,00
proprietari

Clianti 550 252 152 82 367 24164195 308 263.174,08 150 160.896,15
Individuali

Aganti ec 0 0 0 ¢ 0 0 2 15.20171

Total 573 1.007.778,45 383 509.076,81 317 434.40261 157 381.326 95

Conform prevederilor legals,in cadrul activitalii de inventariere a creantslor, semestrial se frimit extrase de cont clientilor.
Creante de la bugetul local
~ 1.Subventii pentru acoperirea diferentelor de pret gi tarif la energia termica livratd papulatiei, care se suporta integral din

bugetul local pofrivit an3 alin.(4) din O.G. nr. 36 din 2 august 2006(*actualizald™) privind unele méasuri pentru functionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie fermicd a populatiei™,af.26 aiin(2)ita) din O.MD.RAPOMFP
nr.1121/1075/2014 privind aprobarea Schemel de ajutor de stat acordat in perioada 2014-20 iunie 2023 operatorilor economici care
presteaza sarviciul de inferes economic general de producere, franspoert, distribufie gl furnizare a energlel termice Tn sistem
centralizat cétre papulafie si arf.40-47 din Contractul de delegare a gestiunil serviciului public de alimentare cu energle termica in
sistem centralizat din MUHICIpIU| Bacau nr.69695/1088/15.11.2T18, incheiat infre Municlpiul Bacau si THERMOENERGY GROUP

S.ABACAU:

SUBVENTI POPULATIE
constituit incasat Bugettocel ncesatBugetde st | SuMeneincasatetiincasate
in avans(-)
B AN _
Sold 31.12.2017 7,744
2018 14,116,029 12,245,580 o 2,588,215
29 15,472,059 10,546,316 0 7,511,058
2020
22,266,990 5,500,000 16,592,715 7,686,232
2021
31,354,814 14,178,305 20,636,005 4,236.735
Total 2018- 2021 83,219,802 42,472,181 37,228,720 4,236,735

Detalierea lunara a subventiilor peniru acoperirea diferentelor de preL sl tarif la energia termica livrata pupulatlel in anul 2021 este
redata in urmatorul tabel:

Subventii Sold subvenlii . .
, . . L Subvsntii . Sold subventii
Pericada constifuite incasate in ) . . \ Document in¢asars/data
. . incasate kel neincasate lsi
¢l decont lunar lei avans lei _
Sokl la 31.12.2020 7,686,232.16
lanuaria 2021 392253448 0.00 11,508 868,62
Fetyruarla 2021 3,668.961.46 0.00 16,207 828.08
3.U_EIO,[]00_.00 ) 16,077,072.37 0OF 23.03.2021
Martle 2021 3,770,261, 2
2,000,600,00 14,077 079,537 OF 31.03.2021
Aprilie 2021 2,603,567 81 16.770,646.98
ivai 2021 236,076.40 17,006,723.38
lunie 2021 290,263.98 17,297,717 .38
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o 2627 228,147.58 17 525,64 04
Aug-21 253,963.24 17,779,626.13
Seplembrie 2021 239,007.07 1801973525
14,359,270.00 3,050435.25 | OUG B7/2021 Extras din 08/10.2021
2.975,202.00 63526325 | OUGG/2021 Exires dn 11102021
Ottornbrie 2021 42635618 730,807.07 OP 115.10,2021
4,318,531 82 - 207862475 OP 22.10.2021
1,660,414.08 - 20321067
5675,161.08 156,456.18 23990707 2.805,576.92 OP/4. 11 2021
Nolsmbrie 2021 2,500,000.00 1,680,£15.64 GP/9.11 2021
Decerbre 2027 57750 261058415 476750 0P 1 612308
TOTAL 31,364,813.55 £e7490100 | 2583931941 4,236,735.30

2.Sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, trangport, distributie si furnizare

a energiei termice pentru populatie In sistem centralizat, conform prevederilor art. 52 alin (1) din O.G,

nr. 36 /2006

{*actualizat4*) privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de. alimentare cu energle termica a populatiel™),
art. 26 aiin(2)litb) din O.M.D.RAPJOMFP nr.1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in pericada
2014-30 lunie 2023 operalorilor economici care presteazd sarviciul de interes econoniic general de producere, transport, distributie

si furnizare a energiei termice M sistem ceniralizat cétrs populafie, art. 10 fit.1)

PIERDERI PQPLULATIE
AN . . incasat-Bugel de o Sume .
constituit incasat Buget lozal stat* nencasats(+yincasata in
. avans(-]
Sokd 31.12.2017 5,735,801
2018 23,126,307 25,189,565 0 3662532
2019 22,882,820 16,565,712 ¢ 9,979,640
2020 20,707,016 0 24,139,710 ‘8,546,048
20H 42,703,587 6,036 441 34,836,633 11,377,059
Total 2018- 2021 109,419,730 47,?91,319 55,976,343

Detalierea lunara in anul 2021 a pierderilor induse de prestarea serviciului public de producte, transport, dlslnbuUe 5]
furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat este redata in urmatorul tabel:

Perioada Sume constiuitz conform _Sume incasate Sn!d sume Numar/data document de incasare
decont lunar ngincasate
Sokd 1a 31.12.2020 9546546
Aprilie 2021 366,918 0 9,013,364
Mai 2021 £,203411 0 15,117,275 ]
lunie 2021 2,003,773 0 17,121,048
lufie 2024 2,311,518 0 19432,586
Aug-21 2,503,004 0 22,335,570
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Sep-21 3,133,437 0 " 25,469,007
' 19,452,566 6,036,441 CUG 97/2024- 0102021
Qclombrie 2021
7,718,357 2,903,004 10,849,694 QP /16.10.2021
3,133,437 7,716,257 0P 04.11.2021
Noiembrie 2021 :
7,668,210 15404 467
5,000,000 10,404 367 HG 1217/2021-CF /08.12.2021
. 2,718,257 7,688,210 HG 121712021-0F 109.12.2021
Decembrie 2021 11,377,059
5,000,000 2,688,210 HG 124312021-0P 1 21.12.2021
2,588,210 11,377,059 OF { 28.12.2024
TOTAL 42,703,587 40,873,474 11,377,050
. Sume
Acte normative care au stat la baza alocarilor de la Bugstul de stat: _alocate
*ORDONANTA DE URGENTA nr. 97/2021
¢ privire la rectifficarsa bugeiului de slat pe anul 2021 36,767,038
HOTARARE i, 1.217 din 11 nofembrie 2021
privind alocarea unor sume din Fondu! de rezerva bugelara fa dispozitia Guvernuiu,
prevazut in bugetuf de staf pe anut 2021, in vederea asigurarii continuitatii serviciuhui public
de aiimentare cu energie termica in sistem ceniralizat a popufatie 13,706,000
HOTARARE nr, 1,243/ 2021
privind alocarea unor sume din Fondul de rezerva bugelara Ja dispozitia Guvernuiul
prevazul in bugetu! de stat ps anul 2021, penlru unele unitali administraily teritorigie 5,000,000 |
TOTAL ' 55,473,038
5.DATORII _ _
Structura pe categoril a daterfilor, 1a finele anilor 2018,2019,2020,2021:
Datori Soldfa Sold ia Sold la Soldla
- 31.12.2018 1122019 | 31122020 | 31122024
TOTAL, din care: 32,715,170 50,641,827 54,508,418 78,805,557
| DATORII COMERGIALE ({inclusiv penalitati) 22,027,805 39.215.947 39,511,728 68,183,755
1, Furnizor producie, din cars: 22,016,989 3p585671 39,433 965 68,100,934
1.4, Fumizori combusbl{gaze naturale) 15.420.191 29,166,408 18,235,250 45,173,985
1.2. Fumizari réparafii 56235 408380 [ 2549 255,144 |
1.3. Fumnizori pt.alte servici 6,526,022 9.264.121 21,153,843 4,188,260
1.4. Colaborator 14.542 15,762 19,523 19,113
1.5. Cartificate COZ (achizitionate in 2022) : - - ' 18,484,453
2. Furnlzoti de Imobilizar] 10.816 283,569 138,811 43,085
3. Furnizori externi _ o 0 45707 3B852 | 39,756
i, DATORII LA BUGETUL CONSOLIDAT 19,007 707.895 3,796,491 938,400
1. Datorii la bugetul statului - B435 108.286 2,060,243 140,775
2. Datorif la bugetul asig.sodiale 474,677 562475 1,608,734 724,265
3. Datorii la bugatul local 33496 36467 41,008 53,597
4, Datorii la fonduri speclale: 26,519 657 68,505 19,762
‘lil. DREPTUIRI DE PERSONAL 431,764 560.814 536,258 684,648 |
V. ALTE DATORII (Creditori divergi -sume in -
avans,garantl, Mun. Bacau, TVA neexigibil S0%AM | MoAmT) 0GR oo™
V. CREDITE 0 0 0| 0




Datorii comerciale
Viteza de rotalie & creditelor furnizori (numarul mediu de zile in care este asigurata plata unui furnizor-creditor) raportata
la valoarea achizitiilor din an :

Viteza de rotalie - nr zile

M8

2019

2020

2024

ju furnizori X 365
Achizlti de bunur! sl ardell

3451

4362

6877

44 60

Viteza ds rotatje a creditelor furnizori-furnizor combustibll gaze nawrale

2013

2019

2020

iy

Sold mediu fumizor gaz naturat X 365
Achizitii de gaz natural(inclusiv TVA)

2776

4465

75.16

5493

Datele referifoare la creante si plati restante inregistrate, s-au raportat trimestrial prin formularul S1001-Raportare privind
indicatorii economico financiari, conform prevederiior OMFP 2873/16.12.20186.

Indicator 018 2019 2020 ]| 20
Plafi restante 0 0 0 0
Croante restante 2,1281,881 2,483,061 8,263,253 6,813,717

INDICATORI DE REZULTAT

Indicatorii econemice-financiari prevazuti in Bugetul de venituri i cheltuigli pentru anul 2021,sunt aprobati dupa cum

urmeazg |

Pentru BVC initial:
-Haotararea Consiliului de Administratis nr. 40/14.05.2021
- Hotdrérea Consiliului de Administratie nr. 61/21.07.2021 -
- Hot&rérea ConsiliuluiLosal al Municipiuiui Bacau nr. 255/29.07.2021

- Hotararea A.G.C.A nr.7/04.08.2021

Pentru BVC rectificat:
- Hotararea Gonsiliului de Administratie nr.98/14.10.2021
- Hotararea ConsiliuluiLoca al Municipiului Bacau nr. 358/28.10.2021

- Hotararea A.G.O.A nr.8/09.11.2021.

in perioada analizatd, Thermaenergy Group a Thregistrat profit de 4.467.372 lei fata de plerderea bugetaia de - 21.667.657
tel. Rezuitatul brut are urmétoarea structura:
~ Rezultat de exploatarg -profit

- Rezultat financiar-profit

4.460.944 lei
6:428 lsi

TOTAL- PROFIT 4.487.374 lei
1.VENITURI
* Indicatori um | Bvcois | REE | gycang | Realiza019 | BYC220 | ReslizZ20 | BvC021 | Realiz2021
0 1 | 2 3 4 5 6 T 8 9
1. Cenlit energiz electrica
et ot Mh 83,701 84,950 94,650 82,811 132427 | . {03,237 89,863 94,905
- din productie proprie | Mwh 81,787 82,63 92,09 81,171 131,641 102,504 88,221 93,285
- achizifionata N 1,914 2318 1,558 1,640 486 733 1,643 1,710
- pret mediu leliMwh 182 ) 265,56 245.05 71101 194,61 438.13 62886
2 Ve"‘;‘f:;ﬁ‘g:“e'gie lsi | 15585541 | 18,219,367 | 25461097 | 20,650,080 | 28023897 | 20310870 | 39409314 | 50544604
- din productie proprie lei | 14846352 | 18,307,305 | 24504669 | 19800836 | 2rr77ser | 10040486 | 38561031 | 56663833
- fevanduta lei 740,189 912,182 766,429 759,241 26,329 362,385 757,383 #30,771
3, Bonug cogenerare i | 11041497 | 11421218 | 15483331 | 13757123 | 25720028 | 18425115 | 48517722 | 23,082,404
4. Total venituri din . ' : . :
energie dlectica el | 26627038 | 30,641,188 | 40044428 | 34407208 | 53753825 | 38735985 | 5792703 | 82627008
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5. Canfilate encigic ' -
e Geal | 120043 | 12575 | 104823 99235 97,760 80,404 05615 93412
B e " lel | 23185001 | 21634471 | 25426007 | 23464778 | 25418309 | 2220734 | 4686404 | 27,240,320
1Subyenill enorgle ol | 12667171 | 11862210 | 13500883 | 3001720 | 19,156,070 | 18711756 | 19714153 | 26,356,988
pretmeduentamica | lefGoel | 19344 | 19218 24266 236.48 260,01 24940 256.18 291,61
8. Total veniturt din ki | 35852262 | 33496381 | 30016680 | 16466508 | 44574388 | 41009150 | 44400857 | 53,597,208
9.8umsa pentru \ : : ;
acoparira plarderi e | 25812057 | 23572350 | 20314749 | 22611588 | 7765232 | 20813482 | 45083205 | 42,703,508
overtuidnats [ | qoosm | qomies | temes | tsssm | umew | a2z | asesm | 3130890
MNenilurifinanciare | lei | 185647 | 178E74 | 33,709 0,608 12150 1917 sp80 | 25200
TOTAL
CENTURR 0oy | 18 | 1085840 | SOSTBSS | ATI206018 | ssdsamr | TGSzt | 02ES0601 | 150022069 | 142002022

Venituri din energie electrica

-tranzactii cu energla electrica reallzate pe Piata pentru Ziva Unnatoare (P2Uy:
bonusui acordat pentru producerea de energia electrica in cogenerare de inalta eficienta, prin aplicarea schemei de sprijin,

schema de ajutor de stat in baza careia se acorda sprijin financiar centralelor de cogenerare in vedersa mentinerii in piata de
ensrgie electrica si termica, in conditiile in care aceste cenlrale indeplinesc criterille de inalia eficienta i realtzeaza economii de
combustibil si de emisil semnificative dar inregistreaza costuri de productie mari.

Sprijinul financiar se acorda producatorilor de energie electrica §i termica in cogenerare, ce livieaza energia glecrica in retelele
electrice alz sistemului electrosnsrgefic national (SEN) si energia termica este energie termica ulila, indiferent daca este destinata
populatiel sau utilizarli industriale, in conditiile in care costurile de productie a energiei electrice gi a energ|ei termice in centralele de
cogenerare stnt superioare preturilor de piata ale celor doua forme de energis,

Schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta instituis un mecanism de sprijin transparent prin care se
urmaregte acoperirea diferentel dinfre costul producerii energiei in cogenerare de inalta efidenta §i pretul de véanzare al acesteia. In
baza schemei de ajutor propuse, producatorii de energie electrica gi termica in cugenerare primesc lunar, pentru fiecare unitate de
energie electrica {exprimata in MWWh), produsa in cogenerare de inalta eficienta gi livrata in retelele electrice ale Sistemului
Energetic National, 0 suma ds bani denumita “bonus”.

Pentru anul 2021, prin Decizia ANRE nr. 1950/28.10.2020 s-a aprobet bonusul pentru energia electrica produsa in
cogenerare si livrata in SEN  de Thermoenergy Group la valoarea de 184.65 |eiMWh, exclusiv TVA.Incepand eu luna iulie 2021,
prin Decizia ANRE nr. 1331/30.06.2021, valoarea bonusului se modifica la 238.20 leifMWh pentru energia electrica produsa in
cogenarare de inalta eficienta si livrata in SEN in perioada iulie - actornbrie 2021.Incepand cu luna noiembrie 2021, prin Decizia
ANRE pr. 1989/27 10,2021, valoarea bonusului se modifica la 364,95 lei/MWh pentru energiz electrica produsa in cogenerare de
inalta eficienta si livrata in SEN in perioada noiembrie — decembrie 2021.

Valoarea bonusului acardat in anul 2021 a fost de 23.082.404 lei, corespunzator unel cantitali de energie electrica fivrata in SEN
de 92.056,14 MWh.

» tranzactii cu energia electrica realizate pe Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU) si Fiata Intraziinica (Pl).

Valoarea energiel electrica vandute la PZU si Pl in anul 2021 a fost de £7.798.263 lel, corespunzatoare unei cantitaii de
energie slectrica de 82.711MWh. Pretul mediu al energiei vandute la PZU si Pl in aceasia pericada a fost de 823.43 lsifMWh cu
aprox. 185.63 lei/MWh mai mare fata de pretul mediu avut in vedere la elaborarea BVC pentru anul 2021.

«  energia electrica livrata pe piata de echilibrare in anul 2021 a adus venituri suplimentare de 885.560 lai.

Venituri din engrgie fermica

Aclivitatea dg furnizare in sistem centralizat a energei termice intr-o anumita perioada a anului este direct Influentata de
urmatorii factori:
- sezon (varafiama);temperaturile exterioare {iarna/vara cu extrame de temperatura pe anumite perioade);
- numarul de intreruperi in furnizare datorate starii tehnice a retelelor ds transport si distribulie a energtef termice
- numarul de intreruperi in furnizare daforate surselor de producere(turbine,cazane} si a punctelar de transfarmare(puncle termice)
a ensrgiei termice ;
- durata intreruparilor in furnizare menfionate antenor(esie dirsct influentata de nalura avariel, de complexitatea lucrarilor necesars
remadieril acestsia);
- cererea de energie termica dln partea consumatorilor{consumatorii au posibilitatea de reglare a cantitatii de energie termica
consumate in functie de nevoi)

Datorita numarului mare de factori ce pat influenta in mod direct canfitatile de energie termica livrate in sistem centralizat

in cazul prognozaritor, pot aparea diferente intre estimari i realizar de pina la +/- 10%,
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Preturiftarife pentru energia termica furnizata in sistem centralizat in municipiul Bacau:

~fara fara fara fara ]
VA | cutvA| TVA [ cuTVvA | TVA | cutvA | TVA | cuTvA.
Pret aprobat ¢f.
; HC.L. Pret aprobat cf Pret aprobat cf
PRETURI "’;‘&;‘1;’5’{%*‘ 160/27.04.2018 51 "HCL. HEL.
Tip utilizator : HC. L. 424i15.11.2019 349/26.11.2021
C 162122052018
(leifGeal) | (leiGeal) | feitGeal) | {lsiGeal) | {leiGoal) | (eiGeal | (eitGean | geiGoa
Energla tarmica produsasi 1,Peat fotal, compus din: 21934 | 261015 | 20604 | 32849 | 20401 | 34087 | 55056 | 5547
transportata, facturata consumatorilor 1.1 Pre! producara In
casnici si agentiior aconomicl cenirala de cogenerare 1857 | 222173 | 18644 | 22185 | 19659 | 23384 | 3882 | 48198
racordati l2 reteava de transport T
1.2 Tauif transport 3263 | 388297 896 | 10682 | o742 { 11593 | 16238 | 19321
2.Pret fotal, compus din: 28048 | 333071 ) 3318 | 40124 | d4reas | seast | sa067 | 97660
Energfa tamica produsa, ransportata 2.1 Pral praducare in
dl distribuita facturate consumatorltar | ooncaia g cogenerare 1857 | 202473 | 18644 | 22186 | 19650 | 23394 | - 3882 | 45196
caznlel racordati a reteaua de : o . ;
distributie 2.2 TariHrensport 3265 | 388207 906 | 10662 | o4z | 11593 | 18238 1 19321
2.3 Tarif distributia 114 | 727566 g4 | re7s | q7ava | ez | oron | 32143
3.Prat fotal, compus din: 283.94 | 343830 | 3M.07 | 40044 | 40490 | 58893 | 93531 | 111302
Energia termica pradusa, transportata 21 Pral : '
, 1. producera in
sl distribuita facturata agentilor | 3l ds coganerars 1857 | 229073 | 18544 | 22186 [ 21874 | 26030 | 50284 | 59838
econemici racordati la redeaus de
distributie 4.2 Tarif ransport 3263 | 38.8207 g0.6 | 10862 | s742 | 11593 | 16235 | 4833
3.4 Tarif distributie 695 | 62524 803 | 8098 | 1rerd | 21270 | 27041 | 32143
Energia termica produsa pe baza de ]
gaze nsturale in cantrale da cvartal | 4 brottotal 3154 | 375328 | 37211 | 44281 | s7008 | mena4 | 137556 | 1,636892
Pret lacal de facturare populatie- '
TVA 15% 12487 | 14860 | 18158 | 21608 | 18158 | 21808 | 1m58 | 2608

Venituri din subventii si transferuri: . . .
- subventii pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica livratd populatiel, care se suporta integraf din
bugetul local potrivit art,3 aiin,(4) din C,G, nr, 36 din 2 august 2006(*aciualizatd”) privind unele masuri pentru functionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicl a populatiei*),art, 26 afin{2Mit.a) din ORDIN nr,1121/1075/2014 privind
aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in petioada 2014-unie 2022 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes
economic general de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat cétre populalie:
26.356.988 lai,(valoare fara TVA), conform Deconturilor de subventii depuse lunar la Municipiul Bacau,

: Valoare- Valoare- Valoaré- Valoare- Valoare- Valoare- - | Valoare- Valoare-
Subventie unifara um leWGeal- | leifGeal¢u | leifGcal- | leifGeal-cu | lei/Geal- | leiiGealou | lei/Geal- | laliGeal-cu
fara TVA TVA faraTVA TvA fara TVA TVA fara TVA VA
An 2018 An 2019 An 2020 An 2021

~cansumaton racordati la "
vetele e kansport Lei/Geal 94,48 11241 112,43 113,79 112,43 113,78 368.98 43908
-consumator racordat la !
votele de distributie LeiGeal 155,60 184,16 217 346,49 20,17 346,49 $39.09 760.52
-tansumator racordati la
retele de distributie. Lai/Geal 180,53 226,73 398,37 474,06 398,37 47405 | 119398 . 142084
centrale termice da cvartal

Detalierea lunara a subventiilor pentru acoperirea diferentelar de pref si tarif la energia termic livrata populatiel aferente anului
202 este redata in urmatorul tabel:

. Subventii mnsﬁ!ﬁite
Energie termica Subventii consfituite cf dezant | of decant lunar -inclusiv
Perioada facturata populatie-Geal lurar fara TVA lei TVA

lanuarie 2021 11,149.76 3,296,331 3,922,634
Februarie 2021 1047426 3,099,968 3,688,961
Martie 2021 1074166 3,175,841 3,779,251
Aptle 2021 7.837.33 2,253,506 2,693,573
Mai 2021 676 196,384 238,078
lunie 2021 834 244,533 290,204
lulle 2021 853 191,721 926,148
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August 2021 728 213,414 253,963
Seplembriz 2021 630 201,602 238,807
Octombrie 2021 _ATS 1,402,868.97 1,659,414
Noigmbrie 2021 7,028 4,727.0% 5,625,161
Decembrie 2021 10,807 734179329 8.736.734

TOTAL 66,246 26,356,988 31,364,816

- Sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de productle, transponrt, distributle sl furnlzare
a energiei termice pentru populatie In slstem centralizat, conform prevederilor art, 82 alin (1) din 0,G, nr, 36 /2006
(*aclualizatd®) privind unele masurl pentru funclionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiai™),
ot 26 alin(2)itb) din O,M,DRAP/OMF.P nr,112111075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada
2015-2022 operatorilor economici care presteazd serviciul de interes economic general de producere, transport, distdbutie si
fumizare a energiel termice T sistem centralizat catre populatie : 42.703.586 lei,(valoare fara TVA), conform Deconturilor de
pierderi depuse la Municipiul Bacau, cu 2.359.619 lel mai putin fata de nivelul bugetat.
Detalierea lunara a pierderilor induse de prestarea serviciulul public de productie, transpor, distributie §| furmzare a
energial termice pentri populatie I sistern centralizat pentru anul 2021 este redata in urrnatorul tabel:

Venit total
madiu unitar
Cost unitar ETErgia Pierdera unitara
energiz termica temica enerie termica
Cant, energie furnizate Total cheltuiel fumizata furnizata
farmilza - Fopulatist pentru SIEG populatiei Tuotal venituri penfre populatiei Pierdara sanviciu
Luna peputatie-Geal [kifGeal] populaiieflei] Hlei/Geal) SIEG populaliefiel] [leilGeal public (SIEG) [1=i]
0 1 2=3 3 4=511 5 642 753
lanuarie 2021 11,148.76 453,80 5,171,213 477.22 5,320,505 1343 145,692
Februaris 2021 1047426 45047 4,718,391 477 .54 5001082 . 27.07 283,491
Martie 2021 10,741.65 . AX59 4,582,278 47724 5,126,311 o055 544,053
Aprilie 2021 7,638.33 525.85 4.017 388 477.91 3850470 -48.04 -366,818
Ial 2029 675.75 8,175.42 5,524 497 475.16 321,088 -7,700.26- -5,208,411
lunig 2021 §34.25 287654 2,308 792 474,59 365,018 -2,401.85 -2,008,773
Iutie 2021 652.65 4,004.24 2613410 47833 310,230 -3,528.91 -2,303,180
August 2021 728 447638 3,256 863 - 474.91 345527 -4,001.47 -2.511,342
Seplembrie 2021 569 502201 3460148 474,18 325,711 4 547 82 -3.433.457
Qclombrig 2021 4,728 224165 10,598;58() 478,29 2,261,384 -1,761.36 -8,337,198
Nofembrie 2021 7,028 1941.16 13,643,254 854,14 £,003,243 -1,087.02 7,640,011
Dacembrle 2021 10,807 1,934.88 21,103 826 854,70 9,322,293 -1,080.18 -11,781,638
TOTAL 66,246.73 1,224.08 81,088,647 579.44 38,386,061 -G44.61 -42, 703,586

Veniturl din alte activitati bugstate la valoarsa de 2.235.500 lsi, au fost realizate la valoarea de 3.138.891 lei cuprind
veniturile din chirii, venilurile din activitati diverse (uilitali apa, canal, energle) veniturile din exploatare hidrofoare CRAB, venituri
din activitali conexe — taxe debransare, venilurile din penalitati energie termica

Venituri financiare, bugetate la valoarea de 25.860 lej, au fost realizate |a valoarea de 25.230 e, find obtinute din dobanzi
la disponibilitati bancare si discounturi acordate de furnizorii de talefonie mabila.

2.CHELTUIELI
_ BVC Realizat BVC Realizat BVG Realizat BVC Realizat
Indicator UM.
An 2018 An 2119 An 2020 An 2021
0 1 2 3 1 5 3 7 8 5
1.CHELTUIELI de )
ek foi | 104541838 | 96400573 | 118918308 | 10ATIIITO | 128,797,129 | 1088517 | 171,880,191 | 177505849
A.Cheltulafi cu bunurl sl :
et gin o ol | 79808485 | 7es2277 | B2 | TEIIGMO | STAGROT2 | GOMETA | 125304694 | 132548609
chelteu ﬁ;"ﬁ;‘:@h””‘gm ki | 86005770 | 63745842 | 7A707.760 | GBE1I006 | 72757291 | 50528617 | 113415738 | 122023005
pondera  cheffeu
o | % 63,94 §6.12 62.90 65,52 58,60 5470 66.06 68.70
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tola! cheit de expioafars
B.Chaltuiali cu impozite, faxe | ) | y4g6307 | 921986 952805 | 1036310 | 1352828 | 1089617 | 121951 | 1578, 349
si varsaminte asimilate T - ' ) i s e
C'c"“““';:'n“;’r’;“‘”“"“'* lol | 14825467 | 14017220 | 1B4MAN | 1GGORGTS | 20155796 | 19258067 | 21083722 | 20983, o |
chelt de natura salarlata lei | 13710040 | 12984492 | 17107541 | 15478487 | 19728108 | 17.969,189 | 19723108 | 19,506,644
D.Alte cheltuieli de .
explaatara, dli cara fei | £840.879 4838001 | 12312021 | 8150460 | 13425538 __19,435,339 21,782,265 | 22477400
cheltuieli ou certificatele CO2 | lei 8,109,910 428633 | 11439785 | 6168004 | 12536832 | 17870483 | 22070340 | 22075847
2. CHELTUIELI FINANCIARE | lei 16,886 14,081 21477 13551 20,158 17 A48 10,452 18,302
II. TOTAL CHELTUIELI lsl | 104.658.724 | 95.423.654 | 118939767 | 104725503 | 123,817,267 | 108,852,586 | 171,690,643 | 177,624,651
1.1 CHELTUIELI DE EXPLOATARE
A.Cheltuieli cu bunuri si servici
A1, Cheltuieli privind stocurile:
a) Cheltuielile privind combustibliul tehnologlc-gaze naturale:
BVC " Realizat BYC Realizat BVC Realizat BVG ReaBzat
Indicator UM
An 2018 An2019 An2020 - An 2021
[ 1 2 Bk 4 5 ] 7 ] ]
Gaze naturale MWD 504,144 465,835 511,159 469,400 528,569 453,630 134843 438,371
Pretmediu cornbustibi IeiiMWh 13271 136,84 146,33 146,17 137.73 131.23 25082 2783 |
Valoaregaze naturale Tal 66005770 | B3745842 | 74797,780 | 6611006 | 72797291 | 69528617 | 113416738 | 122023005
Putere “f;"cngf medie | MARIIO00 1 4705 10,728 10,675 10777 0711 | 10693 10711 10,663
el giba o ez 2 % | T 6,102 7667 7487 759 74,52 7893 86.29
Evolufia pretului mediu la gaze naturale in anul 2021, cf contract furnizare incheiat
. Paroada Ieh"Mm;-fafa Cantitate (MWh) Valoare {leikfara TVA
ianuarie -aprifie 11160 197,830 22,078,055
" fmial - iunie 119.87 8,452 4,609,600
iulie 1756.05 15,630 2,735,234
august. septembrie 205.13 3153 7.008,197
oclombiia 530,88 37,873 20,006,289
noiermbifs 532,98 44,352 23,638,644
decembrie 597,91 70.071 41,853,916
TOTAL 282.58 439,144 122.023.005

Cresterile evidentiate la capitolul ,combustibil tehnalogic * sunt corelate cu cresterea productiei de energie electrica si
fermica fata de prognoza {fizic si valoric).

b) Cheltuisli cu materiale consumabile; nivelul planificat a fost de 2.148245 lei, lar cel realizat de 1.281.03¢ laj,
inregistrandu-se economii de 857.209 lei.

¢) Gheltuiali cu obiectele de inventar, nivelul pianificat a fost de 383.762 le), iar cel realizat de 200.821 lei, inregistrandu-
se acenomi de 182.941 lei,

d) Cheltuieli privind snergic si apa, nivelu! planificat a fosi de 7.030.181 lei, iar cel realizat de 7.652.630 lei,
inregistrandu-se astfel dspasini de £22.469 lei

A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti; valoarea bugetata a fost de 1. 853.404 el lar cea realizata de
1.052.088 lai, cu 0 economis de 801.4086 lei,

a) cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, valoarea bugetat? a fost de 1.049.035 Isi, valoarea realizata fiind de 439.889
Isi, inregistrandu-se in acest mod economil de 609.147 lei, cheltulelile preponderente fiind cale pentru mentinerea T exploatare a
instalaiilor gi eliminarea situatjilor de avarit aparute pe refelele de transport si distributie a agentului termic, in conditii minime de
siguranta in functionars,

b) cheltuielile cu mentenanta la turbina In cogenerare, bugetate la o valoare de 666.194 lei, 5-au realizat la valoarea de
472.259 lei;

¢) cheltuielile privind chiriile, valoare bugetata 112.404 lei a fost realizata la un nivel de 112.655 lei.

d) cheltuigli cu primele de asigurare, valoare bugetata 25.140 lei & fost realizata a un nive! de 27.286 [ei

50



o Realizat Reakzat Realizat Realizat
Indicaloti BVC 2018 calz Bt | " BV 2020 sl BYG 2024 calz
Chetuteli privind servicille 1937772 | 791226 | 1970884 | 1223847 | 2957364 | 743806 | 1715349 | 912147
executate de terii , din care; R ! E - B - o | ’
G“e“”'e'r'e‘g['g{‘i’ﬁ;'“e"ea S| 12r2s92 | 29343 | 798339 811,772 2,726,200 3365785 | 1040085 | 430,880
iManlenanta Turhina pe ) i
e R 266,004 | 1031043 | 491806 Gl B A e

A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
Valoarea bugetala a acestor cheltuich de 752.974 lei a fost realizata in valoare de 417, 817 lei, cu o economie de

335.157 lei.ln aceasta categorie sunt incluse in principal, urmatoarele cheltuieli: fransport bunuri, posta si telecomunicatii, servicii
juridice, confributii legale ANRE, protectia muncii, chelluieli cu comisicane si onorarii, deplasari, sarvicii bancare, taxe verificare
metrologie, servicii inlretinera si reparatii auto,sic.
B. Cheltuieli cu impozite, taxs si varsaminte asimilate
Valcarea bugetata a acestor cheltuieli este de 1.218.511 lei iar reallzanle au fost de 1.579.349 lei, inregistrandu-se

depasiri de 358.839 Iei, in aceasta categorie fiind incluse in pondere majoritara cheltuislile cu ajustarsa TVA aferenta plerderilor
care exced celor admise ca fiind plerden tehnologica, in sensul Codului fiscal, 1.034.280 Isi valoars abugstata, fata de 1.322.550

lei valoarea realizata.

¢, Cheltuielile cu personalul

Realizat Realizt Realizat Realizat
Indicator BVC 2018 v BVC 2019 stz Bvc2oz0 | o BVC 2021 oaliz
C Cheltuieli cu personalul dincare: | 14825457 | 14017220 | 18414111 | 16508618 | 2155796 | 19,256,067 | 21083722 | 20803410
G0 Chelluisli de naturs salariatd 13710040 | 12094482 | 17407541 | 15478487 | 19.796.108 | 17,950,180 | 19.728,108 | 19,566,544
€1 Chelluiei cu salarilla 12746802 | 12262693 | 15537.224 | 14051831 | 17.562.200 | 16,152,795 | 17,791,588 | 17,653,803
C2 Bonusur 953,236 73799 | G037 | 1495656 | 2165808 | 1816304 | 1096540 | 1612741
C4 Cheltulsli afarente contracfuiui :
de mandat si a altor organe de 474,171 433,026 580,696 577,304 675804 | G26628 | 674490 | 674488
conducere si control, comisii si comitete | _ -
€5 Cheltuieli cu contibutlle datorate | g4 o 589702 | 725874 852737 | 75i88d | 662250 | 681,424 662,377
de angajator .
in anul 2021:

C0, Cheltuieli de natura salatiala, fundamentate cu respectarsa prevedenlor Q.G nr, 26 /2013 si a obiecfivelor de poiilica
salariala stabilita prin legea anualé a bugefufu: de stet, ia veloarea planificata de 19.728.108 lei, au fost realizate la valoarea de
19.566.544 lei, inregistrandu-se o economie de 161.564 lei. '

C1. Cheltuieli cu salariile, planificate la valoarea de 17.791.567 lei au fost i‘eahza[e la valoarea de 17.653.803 lei,
inregistrandu-ss ¢ sconomie de 137.765 lsi.

C2. Cheltuieli cu bonusuri, pragnozate la valoarea de1.936.540 les, s-au realizat la valoarea de 1.912.741 lei, realizandu-se -
astfel sconomii de 23.799 lei

Cheltuielile sociale previzute la art25 din Legea nr, 227/2015 privind Codul fiscal(* cu modificarile i completarile
ultsrivare, din care prependerente sunt ajutoare Inmermantare, ajutoare nastere, ajutoars boli grave si incurabile, au fost bugetate
la valoarea de 469.588 lei, realizandu-se, econemli de 12,331 lzi.

Valoarea fotala a tichetelor de masa acordate salariatilor a fost de 1.334.040 lei,fata de nivelul planificat de 1.337.020 lef.

C4. Cheltuieli aferente contractulul de mandat sl attor organe te conducere au fost realizate la un nivel de 674.489 lei fata
de nivelul planificat de 674.480 lei si au fost acordate 1a nivelul stabilit de catre Consiliul de Administratie pentru directorii cu
contracte de mandat{numai indemnizatie fixa) si la nivelul stabilit de cafre Adunarea Generala a Actionariior, pentru membrii
Consiliului de Administratie(numai indemnizatie fixa).Nici membri Consiliului de Administratie si nici directorii cu contracte de
mandate nu au beneficiat de alte avantajs.

C5.Cheltulell cu contributiile datorate de angajator au fost realizafe le nivel de 652,377 lei, fata de nivelul planificat de
681.124 lel. :

D. Alte cheltuieli de exploatare

Cea mai mare pondere in cadrul acestui capitol o au cheltuielile cu achizitia oert|ﬁcatelor de emisii de COZ, pentru conformarea
la normele de mediu.

INDICATORI - An 2018 An 2019 An 2020 - An2024- !
0 1 2 3 a 5
Gheluieli cu catificatele CO2 s 4,28633 616600 | 17.07048 2,075,957
Nrcertf. achizitionate cartf 41,100 54,425 7733 54200
Prel mediu achiz Lelfoert 10428 11329 232,80 407.31
Pret mediu achiz Euroloentf 2.1 235 a2 8231

1.2. CHELTUIELI FINANCIARE
La data de 31.12.2021 s-au inregisfrat cheltuieli financiare de 18.802 1ei fata 10.452 Isi prevazute in bugetul de venituri si
cheltuisli.
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Indicatoril din perloada 2018-2021, sunt prezentati in tabelul urmator ;

Indicatari BVC 2018 R;;!;ZB“ BVG2ME | Realizat2019 | Bvcaa | PSR | pycogay | Realizat2mt
0 1 2 3 4 _ B
Venituri lotale 80.803.442 | 89.829.962 11296020 | 95453899 | 117898251 | 102525080 | 450020089 | 182092022
Chattuletitotale | 104658724 | 96423654 118930787 | 104725523 | 12387287 | 108352506 | 171690543 | 177624651
Profit{+)Pierderef) | 14760981 | 6.503.502 -7.703767 os71ad | 58403 | 63265% | 21667654 4,467,371
Sinteza datelar privind repartizarea rezultatului pe produse :
INDICATORI ue | Bvcaots | Rt | pveants | REEE | pvoaa Realizal | gyg a1 R;zg:a‘
EN.ELEGTRICA
CANTITATI MAhe | 83701 44954 | 9453 82811 132,127 103,237 86,863 94,995
VENITURI Lel | 26875473 | 31000645 | 41254208 | 34407202 | 53753838 | 38735985 | 57927.03 | 83318330
CHELTUEELI ol | 31731039 | 29373650 | 39743246 | 3010331 | 50094575 | 20880251 | 60069011 | 60,961,665
PROFIT/PIERDERE lei | 4826802 | 167699% | 1516962 | 396871 | 365,264 | 1152002 | -2142,875 | 14,356,665
ENERGIE TERMICA TOTAL
CANTITAT Geal | 120043 | 112575 104.823 99,235 97,760 80,404 25,518 83,412
Mihe | 130611 130.924 121809 115,554 113,695 102,977 111,208 108,538
VENITURI el | 37062064 | 34703625 | 30086383 | 26466325 | 44,574,388 | 41008440 | 4440050 | 53755848
GHELTUIELI el | 72283086 | 6700747 | 70730410 | £9.102658 | 73009172 | es.1sss02 | 114,92083 | 109,046,178
PROFIT/PIERDERE li | -35030967 | -32393.002 | -40653026 | -32636.633 | -28,434,783 | -27,140,353 | 66,791.475 | 55,260,330
EN.TERMICA POPULATIE
AT Geal | 8067 75402 66,69 66,545 64,804 53347 56,715 65,247
Mwhe | 93769 87797 79.804 77.391 75471 73573 7750 77,045
VENITURI ki | 25612696 | 29823315 | 26102887 | 25004834 | 30939455 | 30214319 | 31828306 | 36.386.061
CHELTUIELI i | 51425853 | AT405665 | 65417634 | 47696462 | 48704686 | 51027801 | 76891511 | 810895847
PROFITIPIERDERE | Isi | 25812857 | -23.572.349 | 29314750 | -22611.566 | 17,765,232 | 20,813,482 | 45,063,205 | -42,703,586.
EN.TERMICA AG EC. -
e Geal | 39417 37.083 3.1% 32814 32,867 26,057 28902 27,165
MWe | 45812 43.128 21.154 18.784 38,224 30,306 33,613 1,59
VENITUR| e | 11449538 | 10870300 | 12863496 | 11381432 | 13634934 | 10794530 | 12572253 | 15,370,787
CHELTUIEL] ol | 20641018 | 19691062 | 2432778 | 21433987 | 24304485 | 17130701 | 34300522 | 27956531
PROFIT/FIERDERE 6 | 9391450 | 0820743 | -11338.280 | -10.051.585 | 10,069,552 | -63358M | -21,728.270 | -12,585,744
" SERVICH CONEXE _ '
VENITURI lo 0 0 1060152 | 1973646 | 1800807 | 2292068 | 2832100 | 3007443
CHELTUIEL i 0 0 o278 | 2%5.153 TI3E68 | 1123463 | 454,130 310,992
PROFIT/PIERDERE i 0 0 1747372 | 1708404 | iqiee249 | 1162590 | 2178060 | 20696452
TOTAL '
VENITURI TOTALE lei | 64085501 | 66334107 | 81921270 | 72842328 | 100228034 | 82,037,197 | 104959784 | 140,082,621
CHELTUELITOTALE | loi | 104,046,138 | 96,508,498 | 118939,787 | 104725521 | 123817308 | 109,477,217 | 171800643 | 177,624,681
PROFIT/PIERDERE Wi | 40065515 | -30,716096 | 7018517 | -aN@83te2 | 23589271 | -27,M0020 | 6675600 | -38.236215
il‘;“;ef; zggﬂfﬁﬂ:z i | 25812958 | 23572349 | 20314750 | 22611568 | 17765236 | 20813482 | 45063205 | 42,703,586
PROFIT/PIERDERE
sﬂﬂﬁt“;‘;ﬁ;ﬁiﬁ:ﬁf‘ el | 4760281 | 6593692 | 7703767 | BTG | 582403 | -63%5% | 21,600,065 4467371
pierderi populafie)
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Propunere de distribuire a profitului pbiinut in anui 2021

Repartizarea profitului este reglementatd de:
- Legea societéfilor nr. 3171990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare:

art. 183 alin. (1} preveds ¢d din profitul socr‘aféj‘ﬁ se va prelua, iin fiecare an, cel pufin 5% pentru formarea fondulul de
rezervé, péné ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitaiul sociel. :

-0.G. nr. 84/2001privind repartizarea profitului la societatile nafionals, companiile nafionale si soclet&file comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum §i 1a regiile autonome
ART. 1

(1) La socletatile natlonale, companiile nafjonale i societdfile comerciele cu capltal infegral sau majoritar de stat, precum
si Ia regille autonome, profiful contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinafh, daca
prin lagi speciale nu se prevede aitfst:

a) rezeinve fegale,

b) alte rezerve reprezenténd facilitafi fiscale prevazuie de legs,

¢) acoperirea pierderiior contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile reportate provenite ain ajustarie
cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economille hiperinfiafionistes, potrivit Reglementariior contabile conforme cu
Stendardele infematicnale de raportare financiara si Reglementérilor canlabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE gi cu Standardele Internafionete de Contabilitate aplicabile institufiiicr de cradit;

™) constituirea surselor propri de finentare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi exteme, precum §i panlry
constituirea surselor necesare ramburséri ratelor de capital, plétii dobanzitor, comisicanelor §i a affor costuri aferente acestor
fmprumuiun extemne,

o) afte repartizéri prevézute de lege;

&) particivarea salariafiior ia profit; societatiie nationale, companiile nationale §i socistatiie comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum gi regifle aufonome care s-au angajat §i au stabifit prin bugetele da venituri si cheifuisli obligatia de
participare fa proft, ca urmare a servicillor angajatilor for In relafie cu acestea, pot acorda acests drepturi in limite & 10% din profifu!
net, dar i mai muft de nivelu! unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentulul economic, in exerciiul finenciar de
referin{;

f) minimum 50% vérsdminte la bugetu! de stat sau focal, fn cazul regiiior aufonome, ori dividende, in cazul societafiior
nafionale, companillor naionale i societafilor comerciale cu capital integral sau mejoritar de staf; -

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute fa lit. a)-) se repartizeazd Ia alfe razerve i constifuls sursa propiie de
finaniare, putand fi radistibuit uiterior sub formé de dividende sau vérsaminte la bugatul de stal sau local in cazul regiflor
aulonoms.

— Legea contabilitaii nr. 6211981, republicatd, cu modificarile gi completarile ultertoare:
art19; (JRepartizarea profitului se inregisireaza in contabilitate pe destinall, dupa aprobarea sifuatiflor finenciare anuale.

(4) Plerderea contabila reportata se acopera din profitul exercitiului fnancier si cel reportat, din rezerve, prime de
capital si capital social, potrivit hotararii adunarii generale a actionatilor sau asociatior, '

-Ordinul ministrului finanielor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatile financiare anuale
individuale si situaliile financiare anuale consolidate, cu madificarile st corpletarile ulterioare,

421. - (1) Repartizarea profitului se inregistreazé in contebilitate pe destinalfi, dupd aprobarea situafiilor financiare
anuale. Repartizarea profitulti se efectueaza In conformitate cu prevederile legale I vigoare.
{2) Surmele reprezentand rezerve constituite din profiful exercifiuiui financiar curent, in baza unor prevederi legale,
s inregistreaza prin articoiu! contabil 128 "Repartizares profituli” = 106 "Rezerve’. Profitul contabil rimas dupa aceastd
rapartizere se prefe la incaputul exerciiulul financiar urmétor celul pentru care se Infocmesc situalilte financiare anuale I contul
117 "Rozultatui reportai”, de unde urmeaza a ff repartizal pe celalalfe destinalii hotdrate tle edunarea generald a acfionatilor sau
asoclatfior, cu respactarea prevéderifor lagaie. '

422, - (1) Evidentisrea in contabilitate a destinatiilor proftuli contabil se efsclueazd dupd adunarea generalé & acfionarilor
sau asociafiior care a aprobat repartizerse profitului, prin inregistrarea sumelor reprezentand dividends cuvanite actionarifor sau
asociafiir, rezerve §f afte destinalfi, potrivit fegir

(2) Inchiderea conturilor 121 "Profit sau pierdere” si 128 "Repartizarea profitulu” se efectueazd la inceputu!
exercitiului financiar urmdtor celul pentru care se infocmesc situatitie financiere enuale. Ca urmare, cele doud contur! apar cu
soiduriie corespunzéfoare, in bitanful intocmit pentru exercitiul financiar fa care se referd situalille finenciare anuale.
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(3) In contu! 117 *Rezultatul reportal” se evidentiaza distinct rezutatuf reportat provenit din preluarea la Inceputul
exeroitivi financiar curent a rezulfatului din contul de profit §i plerdere al exercitiului financiar precedent, precurm §f rezultatul
reportat proveni! din modificérile polificitor contabile, respectiv din corectarea erorilor confabila.

423, - (1) Pierderea contabili reportaté se acoperd din profitl exercifiufui financiar curent, dupa aprobarea sifuafiilor
financiare anuale conform legii, si cel reportat aferent exercifiifor financiare precedente, din rezerve, prime de capita! 3i capitel
social, polrivit hotdréril adundni generele a ecfionarifor sau asociefilor, cu respectarca prevedsrilor legale.

(2) Int lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopsra pierderea contabild este fa
lafitudinga adunérii generale a acjionarilor sau asaciafiior, respectl a consifiului de adminisirafie.
-hotararile A.G.A. din anii 2014-2020, prin care s-a aprobat recuperarea pisrderilor inregistrate din profitul anilor urmatori.

Profitul contabil realizat in anul 2021 este in valoare de 4,467.371 lei.

In balanta contabila 1a 31.12.2021, s-a constituit si inregistrat rezerva legald deductbila in limita cotei de 5% aplicate as'upra
profitului contabil, in valoare de 223,369 lei:

~ Nr.ert Dastinatia Valoarg-lei
1 Prafitul contabi! realizat in anul 2021 4,467,371
2 Rezerva legala-5 % 223369
3=1-2 | Profitul contabil nerepartizat 4,244,002

Din suma ramasa de 4,244,002 Isi , Consiliui de Administratie propune sa se acopere partial din pierderea inregistrata in ani
anteriotl: '

AN Plerdare Pierdere contabila | Pierdere contabila Hotarare AGA de aprobare
cantabila de acoperit din tle acoperit din profit | a aceperirii pierderii din
inregisirata-lei profit an 2021-lei an 2021-lsi prom anii urmatori

2014 457,847 457 847 ' 0 26/26.05.2015

2015 5,126,995 3,786,155 1,340,840 45/25.05.2016

2016 4722179 4722179 52/30.05.2017

2017 1,840,049 1,840,049 70/29.05.2018

2018 6,593,692 6,593,692 82/30.05.2019

2019 9,271,624 - 9,271,624 210.06.2020

2020 6,326,636 6,326,636 4/31.05.2021

TOTAL 34,338,921 4,244,002 130,094,919 '

Realizaréa indicatortior de performanta aprobati in Planul de Administrare, in anui 2021

Planul de administrare al Thermoenergy Group S.A. Bacau 2018-2022, a fost elaborat de calre Consiliul de Administratie al
Societatii, in baza prevederiior QUG nr.108/30.11.2011 privind guvernanta corperafiva a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, fiind aprobat prin HCL nr.115/20.03.2019 .

Prin Hotararea AGA nr.79/05.03.2019, s-au aprobat Indicatorii de performanté financiari gi neﬁnanman rezultati din Planul de
Administrare negociafi cu C.A.;

Prin Hot. AGA nr.31/08.05.2019, s-au aprobat actele aditionale la contraclele de mandat ale membrilor C.A. ,ce contin
indicatorii de performanta.

Prin Hot. C.A. nr.695/08.05. 2019 s-au aprobat mdmatcrn de performantdal directorilor executivi, anexe la confraclele de
mandat ale acestora,

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de adminisirare a socistalii pe durata mandatului Constliulut
de Administraiie, in vederea atingerii obiectivelor §i indicatotilor de perfomanta stabilifi prin contractul de mandat '
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Obiectivele Consillului de Administratie

Nr.

ort OBIECTIVUL " PRINCIPIl S| MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVULUI
1 Conformarea cu angajamentele asumate prin | -Conformarea cu cotels de emisii de CO2 stabilite in Plenul National de
tratatul de Aderare i cu alte directive UE | Alocare pentru 2013-2020, precum si cu viitoarele cerinte sfabilite n
privind mediul, legate de poluarea asrului gi | propunerea de Directivé privind emisiile de CO2 dupé anul 2020.
gesticnarea desaurilor nepsriculoase -Conformarea la Directiva 210/75/UE a parlamentului european §i a
consilivlui, din 24 nalembrie 2010 privind emisiile industriale (prevenirea gi
controlul integrat al polu rii)
2 Dezvoltarea pietei, prin atragerea clientlor | - Creglerea colei de piatd printr-o poliic a prejului corespunzatoare,
deserviti de alte instalatii locale la termoficars, | cregtersa gradului de ncredere si cresterea satisfactiel clienfului
cu peste 5% pana la finsle mandatului, cu | -Promovarea celor mai bune tehnologii i praelici manageriale pentru
atragerea unor consumatori noncasnici prin | imbunétafirea conlinué a calitalil servictilor gi produsslor
intermediul UAT Bacau . o
3 | Gresterea  eficientei  energelice  prn | - Finalizarea si implementarea proisctului Ciclu combinat cu o putere
promovarea cegenerarii de Inalta eficienta cu | electricl de 10,95 MW si putere termicd de 15 MW, cu realizarea unui
economie de combustibll primar de cel putin | efsct suplimentar pentru cogenerarea de inalts sficienta.
10% tn comparatie cu productia separatd de '
energie efecirica gl termica la performanta de
referintd respectiva.
4 | Cresierea eficlentai energetice a serviclului -Finallzarea cu succes a lucrariloriproiectelor de investifii in infrastructura,
prin reducerea pierderilor de caldura in finantate din fondun europene si fonduri nationale nerambursabile
retelele de transpeort si distributie la max. 15 -Gestionarea corespunzatoare a fluxurilor de energle care tranziteazi
% din productia de energle termica, in Tntregul sistem de transport si distributie a energisi termice.
conditiile asigurarii utilizarii integrale a _
capacitatii termice instalate, cu alocarsa -Eficientizarea functiei de mentenant a societalii, astfel incat s& conduca
investitiilor necesare de catre UAT Bacau la scaderea numérului de evenimente in relelele de transport ale agantului
termic.
-Cregtersa cperafivitaiii in remedisrea avarillor gi a vilezei de interventie la
urgente gi sesizari.
5 | Cresterea productiei de energie electica cu | - Finalizarea si implementarea prmectulm Ciclu combinat cu o putere |
25 % pana la finele mandatului electrica de 10,95 MW si putere termici de 15 MW
- Realizarea alimentarii cu gaz metan pentru acest grup
6 Cresterea eficientsi econumloe a acllwlatu -Gestionarea responsabild §i optimé a patimoniului societdlfi si
societatii manifarizarea la termenele de raportare a situatiitor financiare anuale a
corelatiei dintre activul net si valoarea capitalului social subscris, pentru
urmarirea Incadrarii in prevederils legale in vigoare
-Asigurarea unui cash- flow operational echilibrat, & unul capital de ucru
rezenabil, bazat pe fimbunatatirea sistemuiui de recuperare a creantelor §i
asigurarea plali datoriflor in termen scadent
-Abordarea corecta, fidela a performantei din punct de vedere al
rezultatului economic,prin -0 fundamentare judicioasa a bugetului de
venituri si cheltuieli, urmarind incadrarea la nivelul planificat, cu tinta in
minimizarea cheliuielilor, si maximizarea veniturilor
-Obtinerea de preturi ale ensrgiei termice care sa acopere costurile
prestaril serviciului public, concomitent cu redycerea surselor bugeatara
atrase si diminuarea efortulul financiar din partea actionarului psntru
acoperirea pierderilor induse de prestarea  serviciului public catra
populalie;
-Cregterea activitafii investijionals prin cregterea ponderii investiliilor proprii
: cu 2 % in fiecare an, raportat Ia fondul de amostizare anual
7 Cresterea sficacitatii actului de administrare | -Aplicarsa principiilor de guvernantd corporativd, in special §i fara a se
si conducere limltz la transparenta decizionald. '
-Promovarea, dezvoliarea §i mentinerea unor relatii pozitive sl de duraté cu
toti colaboratorii interni si externi societafil.
-Dezvoltarea capabilitidfilor de raportare si control. Auditarea principalelor
functiunt si activitdli ale societalii. Mentinerea Sistemului integrat CMS si
implementarsa Sistemului de Confrol Intem Managerial.
8 | Eficientizarea pragesulul de productie prin | -Asiguratea unei forte de munca optima din punct de vedere al calificarii gi

asigurarea ocu forta de  munca

| corespunzatoare

nivelului de pragatire, cu un focus pe infuzia de personal tandr. -
-lmplementarea uner poliici de personal corespunzifoare,- care s&
conducd la un mediu favorabil performantel in muncé i crearea unel
culturi a invatarli.
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In cadrul Planului de administrare,la Capitolul 4-Indicatorii si crifetile de perfomant sunt definiti indicatorii §i criteriile de
performant’ ce urmeaza a fi monitorizafi In vedarea atingerii strategiei propuse a societatii, realizarea acestora in anul 2021, find
structurati si prezentati in anexele care fac parte integranta din Raportul administratorilor:

-Anexa 1-Indicator! de performanta ei Consiliviui de Administratie sf ai Direclorufui Financier
-Anaxa 2-Indicatori de parformanta af Consiliului de Adminjstratis

-Anexa 3-Indicatori de performanta ai Consiliului de Administratle —membri neexacutivi
-Anexa 4-indicatori de performarta ai Consilitiui de Administratic —membri executivi
-Anexa §-Indicatori de performanta ai Divectorului Financiar

Explicitare modulul de realizarefnerealizare a indicatorilor de performanta:

A.INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

~ 1.Cresterea cifrel de afaceri
~valoare de referinta an 2018 = 85,420 mii le] ' _
-valoare planificata an 2021 ( cresters de 5% fata de valoarea de referinta) = 68,691 mil lei
-yaloare realizata an 2021 ( cresters de 111.08 % fata de valoarsa de referinta) = 138.086 mii lgi

_ Valoare Pondera in total cifra '
Struciura cifrei de afaceri 2021 de afaceri Piata de desfacers
_ -Isi - Y%

b . 82,627.008 _ Energie elactrica livrata inclusiv bonus
Vanituri din vanzarea en slectrice 59,84 cogenerare

. . ] 53,597,308 Energie termica livrata populafiel si
Venituri din vanzarea en.termice . 38,81 | agentilor economici din municipiul Bacau

' R, - 1,862,167 | - '
Veniturl din acivitafj co.nexe : 1,35 Alte venituri din prestari servici
TOTAL: 138,086,483 100

Creslerea cifref de afaceri in anul 2021 fata de anul 2018, este razulfatul influentel cumulative a ;

-cresterii canfitatii de energie electrica vanduta la PZU sia scaderii cantitatii de energie termica vanduta, concomitent cu:
~tresterea substantiala (cu pests 178 %) aprelunlor la energie electrica vanduta la PZU sf a crosteril bunusulm din cogenerare,
precum si a mejoranii preturilor si tarifelor la energle termica, incepand cu luna nav 2021

-cr%ierea cu peste 100 % a subvenliilor [a energis termica populatie, ,urmare a majerarii preturilor si tarifalor la energie termlca

Ande’
: refarinta :

__ Indicatori | 2018 | . An2021 2021-%1% %
. 0 1 2 |3 32 | 5=4p+00
Cifra da afacerl, din care: R 65,419,680 | 131,086,483 | 72,666,800 11,08
Venituri en elocirica, din care; lei 19,219,967 | £2,627.008 | 65,407,041 329.90
Bonus cogenerare lei 11,421,246 | 230682404 | 11661188 102.10
Wenlturi sn termica lai . 21,634,170 | 27,240,320 5,606,150 259
Subvanill en.tarm populatle . Iei 11,662,210 28355988 | 14484778 122.18
Cantitafevanduta en el MWh 84,954 94,895 10.001 11.82
- pret mediu en el leifWh 2% - 870 544 284.87
-val madie bonus IpiiWh 136 203 107 78.67
_ Gantitate vanduta en termica Gral 111,921 93412 18,5039 -16.54
- prat mediu en termica leifGesl 182 202 100 51.88
~val medie subventie kelfGral 1.[}5 ) 282 177 166.72

2.Cresterea productivitatii_muncii
-valoare de referinta an 2018 = 646 Mwefsalariat
-yaloare planificata an 2021 { crestere de 2 % fata de valoarea de referinta) = 659 Mwe/salariat
-valoare reglizata an 2021 { scadere de 5.03 % fata de valoarea de referintg) = 614 Mwe/salariat
Nerealizarea acestui indicator, stabilit ca raport infre productia vanduta de energie electrica si energle termica, exprimata in unitali
fizice( Mwe )f numar mediu salariall, se datoreaza:
- diminuarii cantitatii de energe termica, in anul 2021 fata de anul 2018, datorita influentai schimbarilor climatice si diminuaril
cererii de energie termica din partea consumatorilor;
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in expresle valorica,acest indicator, calculat ca raport intre valoarea veniturilor din exploataref numar mediu safariati, a inregistrat
o crestere in anuf 2021 fata de anul 2018,

De remarcat ca, acest indicator,in expresie valorica, calculat ca raport inlre valoarza veniturilor din exploatare/ numar mediu
salzriafi, a avut o evolutie favorabila in anul 2021 fata de anul 2018, respectiv o crestere de 101.9 %, datorita cresterii pratului la
energfia electrica vanduta la PZU cu 320 %,

Ande
| referinta
| Nr.rd . Indicator | um, 218 | An2021 042018 | %
0 1 2 3 4=3-2 5=412"100
1 | Venilur din exploatare let 80,472,838 | 182,066,792 |  91582,954 101.24
2 | Nrmediu saleriati : 333 332 1 01
| - canfitatea vanduta en el Mwh - 84,954 94,996 10041 1182
- cantllztea vanduta en term Geal 111,921 93,412 -18,509 -16.54
Gantilatea vanduta en el+en ]
3 | term (QPF) Mwe 215,118 203,634 11,484 534
PRODUCTIVITATEA MUNCII-
=32 | unitatifizice Mvee 648 814 32 503
mii
PRODUCTIVITATEA MUNCI- leifsat
5=1f2 | valoric aral | - pip) 549 277 101.80

3.Reducersa cheltuiglilor cu materii prime Ia 1000 lei venituri fotale

An 2021

-yalpare de referinta an 2018 = 725 lel cheltuiala cu mater]i prime pentre obtiners 1000 lei veniluri totale

-valoare pianificata an 2021 {reducere cu 1 % fata de valoarea de referinta} = 718 lei chelfuiala cu materii prime pentru obtinere
1000 lei venituri totale

-yaloare realizata an 2021 [reducere cu 7.56 % fata de valoarea de referinta) = 670 lsi chsltuiala cu materil prime pentru obtinere
1000 [ei venituri totale _

Redlizarea acestui indicator peste linta propusa este datorata cresterii venituriler totale cu un procent de 89.91 %, superior
cresterii Cheltuielilor cu materii prime in procent de 84.73 %.

An de referinta

Nerd Indicatori M. | 2018 An2021 | 2021-501 %
0 1 2 3 =32 | 5=ARMO
1 VENITURITOTALE - | Wl 81,087,313 | 182,082,029 91,004,708 | 99.81
Cheluielicu materii
2 prime lei 66,058,502 | 122,001,427 55,973,125 84.73

Cheltuieli cu materii
A=rd 2frd prime la 1000 lei veriluri
11000 totalp lel . 725 670 55 -1.56

4.Cresterea gradului de acoperire a datoriilor comercia_le din creante comerciale

An 201
-valoarg de referinta an 2018 = 62%
-valoars planificata an 2021 { crestere cu 1 % fata de valvarea de referinta) = 62.62 %

-valoare realizata an 2021 { reducere cu 41.38 % fata de valoarea de referinta)= 36 %
An de
referinta '
Wr.rd ) Ind|catori U | 2018 An 2021 2021-201B %
' ¢ 1 2 3 432 | =400
1 | Creante comaroigle lei 11,224,148 | 24,834,160 | 13610012 121.25
| 2 | Datotii comarciale - |a 18,064,753 | 66,183,755 | A0,118.002 74
Crestarea grarului de acoperire
S=rd1rd | adateriilor comergiale din
12400 | creante comerciale % 2] 3 -26 -41.38

Princlpalele cauze care a condus |a nersalizarea acestui indicator, o reprezinta



- cresterea ponderil datoriilor pentru achizitia gazelor nalurale, ca urmare a cresteril pretului la gaze nalurale cu peste 500 % in
decembrie 2021, fata de anul de referinta 2018;

- cresterea ponderii datoriilor aferente achiziliel certificatelor CO2,in conditiile majorarii pretului/certificat , de la 22.11 euro/certificat
in 2018, la 82.31 eurofcertificat in 2021 ; .

S.Incadrare in norma consum integrata gaze naturale pentru energie termica

An 2021

=valoare de referinta an 2018=140 mc/Geal
~valoare planificata an 2021 = 140 me/Geal
-valoare realizata an 2021 = 129 me/Geal

8.Incadrare in norma consum integrata gaze naturale pentru energie electrica

An 2021 _
-yaloare de referinta an 2018=200 mcHMWh

=valoare planificata an 2021 = 200 me/Mwh
=valoars realizaia an 2021 = 149 mc/MwWh

Realizarea sub valoarea de referinta a Indicatorilor de performanta nr.5 sinr.6, in anul 2021 se daforeaza asigurarii in anul 2021
aunui regim de functionare eficienta a instalatiiior de producere energie electrica si energié termica:
- functionare Grupului de cogenerare- Turbina cu gaze incepand cu luna nov 2021, umare a finalizarii lucrarilor de modernizare a
turbinai pe gaze..
- functionare Grupu! de cogenerare cu ciclu combinat pe tot parcursul anulu.

B.INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

1.Dezvoltarea pietei de energie termica cu 5% in timpul mandatului, cu conditia realizarii investitiilor de catre UAT

An 2021
-valoare de referinta an 2018=237.835 mp SET

-valoare planificata an 2021 { crestere cu 3.5 % fata de valoarea de referinta}= 245,159 mp SET
<valoare realizata an 2021 { reducere cu 4.97 % fata te valoarea de referinta)= 226,020 mp SET

1. In ceea ce priveste dezvoltarea pietei de ensrgle termica, exista un grad mare de conexiune cu investilile efectuate de UAT
pantru racordarea de noi consumatori 1a SACET. In acest sens au fost demarate procedurile pentru racordarea Spitalului Judetean
la SACET. Sunt deja incepute lucrarile pentru aceasta investitie finantata prin programul guvernamental Térmoficars.

Plecand de la numarul de apartamente bransate in anul 2018 = 14.476 si canfitalea medie -de ensrgis facturata pentru un
apartament in 2018 = 66.545 Gcal / 14.476 apart. Rezuita o cantitate de 4,507 Geal necesara pe an/apartament. Luand in calcul
cantitatea de energie necesara pentru alimentarea Spitalului Judetean (conform studiv de fezabilitate) si necesarul de energie
termica pentru un apartament, rezulta un numar echivalent de apartamente. '

Nr. estimat.de apariamente in proisct, aferent consumului estimat al obiectivelor din proiect = 18.600 Geal / 4,597 'Gcah'a_part =
4048 apartamente. SET-ut aferent celor 4046 ds apartamente ar fide 4046 x 11.5m* = 46.520 m?, ceea ce va conduce doar prin
bransarea acestui ohiectiv, la o crestare cu 20% fata de anul 2018,

In anul 2021 s-au debransat cca 540 de aparlamente si s-au rebransat 17, ceea ce conduce la disparilia din sistem a unui SET
pentru coa 523 de apartamente:

523 % 10 m2= 5230 m2
Rezulta un SET total de 226 020m2.

Tinand seama de trendul constant de debransari in randul populatiei, cuprins intre 2,5-3%, preacuparea de a atrage mari
consumatori in retea este primordiala. Prinfr-un caloul simplu se poate vedea ca prin racardarea spitalulului se va atinge obiectivul
propus de crestere cu minim 5% & suprafetei echivalent termice (SET) din municipiul Bacau [20% - {5ani x 3%)] = 5%

In acest context, preacuparea princlpala a Serviciului Marketing Productie sste de atragere de noi consumatori in sistem, atat din -
rancul populatiei, cat si a agentilor economici bugetari sau nonbugetari. Pentru anul 2022 sunt propuse pentru racordare
urmatoarele cbiective: Spitalul TBC, sediul ANAF, sediul IPJ si exista o cerers pentru analiza posibilitatilor de bransare a tuturor
spatiilor apartinand Universitatii Vasile Alecsandri Bacau.



Penfru a afla gradul de realizare a indicatorului dezvoltarea pietsi de energie, aplicam formula:
SET an 2021 / SET 2018 x 100, adica:
226 020 m?/ 237 835 m x 100 = 95,03%

In acest context, vorbim de o nerealizare a oblectivului propus pentru anul 2021 cu 4,97% fata de anu! 2018,

2.Cresterea gradulul de satisfactle a_cllenﬂlor privind calltatea serviclulul publlc de furnizare agent termic

An 2021

-valoare de referinta an 2018 = 80 reclamatii privind calitatea serviciului public

-valoare planificata an 2021 { reducere cu 1.5 % fata de valoarea de referintal= 81 rectamatii privind calitatea serviciului
public '

-valoare realizata an 2021 { reducere cu 10 % fata de valoarea de referintal= 72 reclamatii privind calitatea serviciului
public ' '

Vorbind despre cresterea gradului de satisfactie a clientilor, ne referim practic la numarul efectiv de reclamatii, inregistrate la

Compartimentul Marketing Relatii Publice in registrul RE-PO-CMES0-05-01 v. 2.

Aici se line evidenta wuturoer pefitiilor, sezizarilor si reclamatillor legate de serviciul de alimentare centralizata cu energie temica in
" municipiul Bacau. Din toalul de 1470 de petitii, doar 72 au avut caracter de reclamatie, referindu-se fa aspecte de nerespectare a
congditiilor contractuale sau la eventuals avarii.

Astfel, in anul 2021 au existat 72 de reclamatii fata de 80 cate au existat in anul de referinta 2018,

Mentinerea oarecum constanta a numarului de reclamalii se datorsaza in principal faptului ca au fost reabilitate retelele secundare
ale unui numar de 27 de puncte termice din municipiul Bacau, fapt ce a condus la mai putine opriri datorate avariilor. In acelasi timp
a fost redus si timpul de interventie in cazul avariilor aparute. Aplicand formula rezulta:Nr. reclamatii 2021 ! Nr. reclamatii 2018 x
100, adica:2/ 80 x 100 = 90%.

Practic, reclamatiile au scazut cu un procent de 10%.

_3.Monitotizarea gradului de indeplinire a indicatotllor de performanta conform OUG 10912011

Raportarile Consiliului e Administratie in pericada 2021, in ceea ce priveste Manitarizarea gradului de indeplinire a indicatorilor
de performanta sunt conform prevederilor QUG 10972011, Pe toata durata mandatului, Consiliul de Administratie al Thermosnergy
Group SA Bacau, in realizarea obiectivelor propuse, va avea in vedsre permanent. . '

Misiunea Sdcleté:ii

Misiunea Societdtii Thermoenergy Group SA este de a furniza energie termicé in sistem cenfralizat catre populafia $i
agentii economici din Municipiul Bacdu, in condifii de siguranié, eficientd econemicd, grijé faté de oameni si mediul inconjurator.

Viziunea sccistaii

Viziunea consté in recunoagterea societdfi ca avénd o contributie majora la creglerea nivelului de confort pentru locuitorii
Municipiului Bacau.

Valorile societatii:

. eficianfs

s crodibilitale

»  profesionalism

s  iranparenté

e dozvolfare durabild
s calitale
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

dl. Stupu Paul-Vicentju - Presedinte al Consiliului de Administratie;
dl. Paval Florin — Membru al Consiliului de Administratie si Director Geriral:
dl. Palade Radu Cristian — Membru al Consiliului de Administratie si Direc i__
dl. Serban Constantin — Membru al Consiliului de Administra
dl. Popa lon —Membru al Consiliului de Administraie;
dl. Dragoi Dorin Octavian — Membru al Consiliuli de Administratie;

dna Zamfir Mariana - Membru provizoriu al Consiliuli de Administratie;
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